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Il nostro Gruppo nel 2025

162 M€ Oltre 800

Fatturato 2025 | clienti che hanno scelto
i nostri prodotti

0,148 G/t 0,2 %

Consumi di energia su | rifiuti pericolosi sul totale dei
tonnellate di prodotto venduto’ rifiuti prodotti

549

al 31.12.2025°

| nostri dipendenti

e_0.0_ 0 "
Wi k2,

98%

La quota dei fornitori locali

sul totale®

1 Nel documento, ove si parla di "prodotto venduto", si considera al netto dell'attivita di trading.

2 Il numero di dipendenti al 31.12.2025 del presente documento differisce dalla medesima informazione riportata all'interno del Bilancio
Consolidato del gruppo Minerali Industriali relativo all'esercizio 2025, in quanto non comprende i dipendenti delle societa Endustriyel
Mineraller Uretim San. Ve Tic A.S. e Minerali Industriali Tunisia S.A. perché non attive.

3 Sono stati considerati come “fornitori locali”, quei fornitori aventi la sede legale nel territorio nazionale in cui opera ogni singola societa.




Bilancio di Sostenibilita 2025_gruppo Minerali Industriali

| nostri traguardi nel 2025

Abbiamo lavorato con determinazione per raggiungere gli obiettivi prefissati.
In alcuni casi, il completamento dell’attivita richiede un impegno oltre I'annualita, mentre in
altri & stato possibile concluderla gia nel corso del primo anno.

SOCIAL

v Sviluppo di corsi interdipartimentali di formazione e relative visite per favorire
I'aggregazione e la conoscenza del lavoro dei colleghi di altri settori.

\/ Partecipazione ad attivita di team building con un risvolto sociale come
Dynamo Camp e Strawoman.

GOVERNANCE

Istituzione di un nuovo Comitato Ambiente e Sicurezza.

NETWORK

Partecipazione attiva a piattaforme e network ESG e a rating.

GLOBAL COMPACT

Prosecuzione all'allineamento delle strategie aziendali con i dieci principi nei
settori dei diritti umani, del lavoro, dell'ambiente e della lotta alla corruzione.

<

ENVIRONMENT

Rinnovo dell’EPD relativo a tre linee di prodotto.

<
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Il nostro impegno nel 2026

Lavoriamo per rafforzare il nostro impatto positivo sulla societa, nelle sue dimensioni
economiche, sociali e ambientali, in modo coerente con le nostre capacita. Per questo,
ogni anno individuiamo obiettivi di sostenibilita concreti, attraverso cui rinnoviamo il
nostro impegno verso gli stakeholder.

Gli impegni che abbiamo assunto per il 2026 sono stati inseriti nel nuovo piano di
sostenibilita 2026-2027, che comprende 23 obiettivi da raggiungere in due anni (nel
dettaglio, pag. 35). Di seguito le nostre 10 dichiarazioni di impegno.

Q000 0 OO0 0O O

Ridurre le emissioni di Scope 1 e Scope 2, contribuendo attivamente alla
lotta contro il cambiamento climatico attraverso processi piu efficienti.

Implementare progetti finalizzati alla riduzione degli impatti ambientali,
alla conservazione delle risorse naturali e alla tutela della biodiversita.

Promuovere la stabilita occupazionale, la formazione continua e Ila
valorizzazione del capitale umano, favorendo lo sviluppo di competenze.

Garantire e rafforzare la salute e la sicurezza dei lavoratori attraverso
pratiche condivise e sistemi di prevenzione e monitoraggio.

Sostenere e coinvolgere le comunita locali mediante iniziative sociali,
ambientali, culturali ed educative.

Inverstire in ricerca e innovazione per sviluppare prodotti e processi
sostenibili, efficienti, sicuri e competitivi, con particolare attenzione alle
tecnologie all'efficienza energetica e alla transizione digitale.

Promuovere una catena di fornitura responsabile, fondata su integrita,
trasparenza, rispetto dei diritti e relazioni durature con i fornitori.

Ascoltare esigenze e aspettative del cliente per massimizzare Ila
soddisfazione e ridurre al minimo i reclami.

Diffondere e consolidare una cultura di Compliance a livello di Gruppo.

Mantenere una performance economica e finanziaria solida, sostenibile e
orientata al lungo termine.
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Il Bilancio racconta di noi, Minerali Industriali,
dei valori che ci guidano e del nostro modello
di responsabilita, insieme alle attivita svolte e
ai risultati conseguiti. Si propone inoltre ai
nostri stakeholder come uno strumento di
comunhnicazione e trasparenza.
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Lettera agli Stakeholder

Anche quest’anno é stato un anno difficile, che segue un 2024 e un 2023 altrettanto complessi. Ci stiamo
purtroppo allontanando dai dati del 2022, anno nel quale abbiamo registrato il nostro record storico di fatturato
e di margini. Viviamo anni di grande incertezza dovuta a guerre, crisi economiche, dazi, aggressivita
commerciale da parte di Paesi contro i quali & difficile competere, instabilita politica... situazioni che
costringono molti esseri umani a vivere un brutto periodo della loro esistenza; noi in Europa non subiamo
direttamente le atrocita di un conflitto ma siamo comunque soggetti a tutte le altre dinamiche sopra descritte
che, come effetto collaterale e certamente meno importante, non aiutano ad ottenere buoni risultati nella
gestione aziendale. Quest’anno, in sintesi, abbiamo diminuito di vari punti percentuali sia il nostro fatturato che
la nostra redditivita.

La domanda ovvia é: dobbiamo quindi essere preoccupati? La nostra sincera opinione & no, almeno per tre
motivi.

Il primo & che siamo un gruppo finanziariamente molto solido: rispetto, ad esempio, ad una decina di anni fa
siamo incredibilmente piu strutturati e piu patrimonializzati, visto che nel decennio abbiamo avuto molti anni
decisamente positivi, nei quali i soci non hanno praticamente diviso utili. Hanno, in altre parole, scelto di
comune accordo di rendere il nostro Gruppo forte e solido, per meglio affrontare eventuali momenti difficili.

Il secondo & che, pur essendo anni complicati, abbiamo generato cassa nel lungo periodo, dopo gli
investimenti. Anche nel 2025 abbiamo mantenuto sotto stretto controllo la nostra posizione debitoria: i nostri
indici sono di gran lunga migliori rispetto alla media delle MidCap italiane, e non solo. Riteniamo che questo sia
un elemento imprescindibile per una sana gestione aziendale.

Il terzo e forse il pit importante & che abbiamo saputo guardare concretamente in altre direzioni, mettendo in
atto progetti che ci stanno portando gia i primi frutti. Tanti operatori, praticamente tutti, dicono di voler
aggredire altri mercati, per sopperire alla mancata crescita di quelli tradizionali nei quali usualmente operano...
noi pero, oltre che averlo detto, I'abbiamo fatto! Mi riferisco ad esempio al quarzo di Sondalo come pietra
ornamentale, alla cosmetica e alla ricerca di nuovi prodotti per I'economia circolare e per la transizione digitale.
E tantissime altre novita sono in arrivo, molto presto.

In piu, non dimentichiamo che il mondo intorno a noi sta cambiando ad una velocita impressionante, ed &
nostro dovere cercare di utilizzare le nuove opportunita che la tecnologia ci offre; ci stiamo impegnando a
discriminare quelle veramente utili da quelle non applicabili con successo, nel nostro settore, almeno in questo
momento. Non & certo semplice. Abbiamo inoltre capito, per esperienza diretta, il valore di quanto scrivevano
nel lontano 2019 tre importanti ricercatori di Harvard e cioé che “Digital Transformation it is not about
Technology at all, it’s about People”... da qui, il grosso sforzo che chiediamo a tutte le persone che fanno parte
della “squadra Minerali Industriali”: dedicare il massimo impegno proprio a questo tema. Cambiare non é facile
né intuitivo, ed a volte & un vero “investimento del proprio tempo”: facciamolo! Ripaghera, senza dubbio.

Per questi motivi manteniamo il nostro ottimismo: siamo certi che il nostro Gruppo abbia le competenze
necessarie per affrontare il futuro, che sara allo stesso tempo piuttosto complicato ma anche
sorprendentemente affascinante! Ci aspettano tempi molto interessanti.

= ¢ ¥,
é,f"f“:}"'j [ eer—<—
/' Giorgio Loddvico Ramon
Bozzola Vicepresidente
Presidente
Sabrina Bozzola Vera Ramon
Amministratore Delegato Consigliere
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Nota metodologica

Il presente documento rappresenta il Bilancio di Sostenibilita del gruppo Minerali Industriali (di seguito anche
“il Gruppo” o “Minerali Industriali”) e si pone I'obiettivo di descrivere le iniziative e i principali risultati conseguiti
in ambito economico, sociale e ambientale, relativamente all’esercizio 2025 (dal primo gennaio al 31 dicembre).

Tale documento risponde al desiderio del Gruppo di condividere con i propri stakeholder, in ottica di
trasparenza, le informazioni e i dati piu significativi in ambito di Responsabilita Sociale, Ambientale e di
Governance.

Il Bilancio di Sostenibilita 2025 & stato redatto in conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards” definiti dal GRI, secondo l'opzione “In accordance”, e racconta i principali aspetti
ambientali, sociali ed economici che caratterizzano la realta aziendale a livello mondiale, ripercorrendo le
iniziative intraprese e i risultati raggiunti dal Gruppo nell’'anno di riferimento.

Le attivita di impostazione e redazione del documento sono state seguite passo dopo passo dal Team ESG e
numerose funzioni aziendali che hanno collaborato al progetto fornendo attivamente il loro contributo per i
rispettivi ambiti di competenza.

Per quanto riguarda i dati economici, il perimetro di rendicontazione coincide con I'area di consolidamento nel
Bilancio Consolidato del gruppo Minerali Industriali al 31 dicembre 2025.

Relativamente alle informazioni qualitative e ai dati quantitativi degli aspetti sociali e ambientali, il perimetro
risulta essere composto dalle societa consolidate con il metodo integrale all'interno del Bilancio Consolidato
(evidenziate alle pagine 17-18 del presente documento), a esclusione delle seguenti societa:

o Endustriyel Mineraller Uretim San. Ve Tic A.S., in quanto la Societa non & attualmente operativa;

o Sables et Mineraux S.a.r.l.,, non operativa dal 2014;

o Egypt Minerals for Mining S.a.e. e Minadhour S.A,, in quanto in liquidazione;

o Minerali Industriali Tunisia S.A% a partire dal 2023 i dati non sono piu inclusi in quanto la Societa
non & pilu operativa;

e Sao Charbel Ltda, non ancora operativa.

Sono inoltre esclusi i dati relativi alle informazioni che riguardano le performance ambientali dell’azienda di

servizi portuali Seagull S.r.l, in quanto si € ritenuto non significativo I'impatto generato dalla stessa, che tra

I'altro svolge un lavoro molto differente da tutte le altre aziende del Gruppo.

A partire dal presente Bilancio, sono invece stati inclusi nel perimetro di rendicontazione ambientale i dati

relativi a Minerali Industriali Engineering (comprensivi anche di Green Tech Engineering S.r.l., fusa all'interno

della suddetta societa).

Si segnala che nel 2025 non ci sono state variazioni significative relative alla struttura organizzativa, all'assetto

proprietario e alla catena di approvvigionamento, fatta eccezione per la vendita della societa Minerali

Industriali Bulgaria e per la fusione di Green Tech Engineering S.r.l. all'interno di Minerali Industriali

Engineering S.r.l. (MIE), avvenute nel corso dell’'anno. Si precisa inoltre che la societa Bio Sustainable Materials

non é inclusa nel perimetro di rendicontazione in quanto non operativa, mentre Alba Minerali MK e Minerali

Industriali Madencilik San. ve Tic. AS (MIAS) non rientrano nel perimetro di consolidamento del Bilancio

Finanziario. Quest'ultima rappresenta comunque un presidio strategico per le attivita commerciali del Gruppo

in Turchia, operando nel trading di commodity, nella consulenza mineraria, nel controllo qualita e nel supporto

tecnico-commerciale.

Al fine di permettere la comparabilita dei dati nel tempo e la valutazione dellandamento delle attivita del

Gruppo, € riportato il confronto con i dati relativi all'esercizio 2024; eventuali riesposizioni dei dati sono

opportunamente segnalate nel testo. Inoltre, per dare una corretta rappresentazione delle performance e per

garantire 'attendibilita dei dati, il ricorso a stime é stato limitato il piu possibile. Ove ne sia stato fatto ricorso,

queste sono fondate sulle migliori metodologie disponibili e opportunamente segnalate.

Il Bilancio di Sostenibilita 2025 & stato presentato al Consiglio di Amministrazione il giorno 28.05.2026 per poi
essere illustrato anche all'Assemblea dei Soci il 12.06.2026.

Il Bilancio di Sostenibilita 2025 & stato volontariamente sottoposto ad una Limited Assurance da parte di
Deloitte & Touche S.p.A., secondo quanto previsto dal principio ISAE 3000 Revised per gli incarichi di Limited
Assurance Engagement, come meglio dettagliato all'interno della Relazione della societa di revisione
indipendente allegata al presente documento.

Il Bilancio & consultabile sul sito web: www.minerali.com
Per informazioni relativamente al Bilancio di Sostenibilita & possibile contattare: sustainability@minerali.com.
4 Minerali Industriali Tunisia, a seguito dell'introduzione da parte delle autorita tunisine di una tassa straordinaria sulla vendita all’estero delle

sabbie silicee, dell'importo di circa 30 €/ton, ridotta a 15 €/ton con la nuova legge finanziaria per il 2024 (poi confermata anche per il 2025) che ha
di fatto reso le esportazioni antieconomiche, ha interrotto la produzione e le relative vendite, e ridotto il numero di dipendenti a sole dieci unita.


mailto:sustainability@min-ind.it
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Noi,
gruppo Minerali Industriali

“Alla fine, le cose che contano davvero sono poche:

il rispetto di tutti gli stakeholder (primi tra tutti, i nostri
colleghi e la loro sicurezza), la tutela dell’ambiente e
I'’aumento del valore dell’azienda nel medio/lungo periodo.
Valutiamo attentamente le conseguenze di ogni nostra
decisione relativamente ai primi due punti, e ci impegniamo al
massimo per il terzo punto, che siamo fortemente convinti si
realizzi attraverso una crescita dimensionale sostenibile, non
dimenticando di conservare e consolidare quello che si e
costruito in passato.”

Giorgio Bozzola
Presidente
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Minerali Industriali & un’impresa italiana
indipendente che nasce dalla fusione di
due gruppi storici italiani: Maffei, fondata
ai primi del ‘900 e Gruppo Minerali attiva
dagli anni 70, e rappresenta oggi un
Gruppo minerario all'avanguardia. Con
una forza lavoro di circa 550 persone, di

cui meta sul territorio italiano, nel 2025 ha by

conseguito risultati significativi, § P

commercializzando circa 3 milioni di EE@N}%@!}

tonnellate di materie prime e generando

un fatturato di circa 162 milioni di Euro. @ ulti

Minerali Industriali opera nei seguenti business: Wﬁ( W“

« estrazione, trattamento e ﬁ Mexican \
commercializzazione di materie prime quali J SILICATES
sabbie, feldspati, argille e caolino destinati MESSICO :
alle industrie del vetro, della ceramica, dei Monterrey
sanitari e dei colorifici; Zacatlan

e produzione di materiali innovativi per Tlaxcala
I'utilizzo in ambito sportivo e tempo libero;

e valorizzazione degli scarti industriali non COLOMBIA
pericolosi (economia circolare); Bogota

« ricerche geologiche e minerarie; Sibaté

e progettazione e realizzazione di macchine e = =
impianti per il settore minerario e per @l Eﬁlgm}?;!g

I'economia circolare.
BRASILE

Itupeva - San Paolo
Morungaba - San Paol

Sono piu di 800 i clienti che hanno scelto i
prodotti e i servizi di Minerali Industriali; con la
maggior parte di essi il Gruppo ha un rapporto
commerciale di lunga durata.

Minerali Industriali detiene concessioni minerarie
su una superficie totale di oltre 3.500 ettari,
distribuite in 15 unita produttive in Italia, 4 in
Europa, 1in Asia, 1in Nord Africa e 7 in Centro e
Sud America.

Le principali attivita sono certificate UNI EN ISO
9001:2015 (MI, MSS, Sasil, Mexican Silicates, LQS).

DO BRASIL

MERCATI DI

DESTINAZIONE
SUDDIVISI PER
FATTURATO (%)

44%
CERAMICA



czech
silicat

TURCHIA
Izmir

MINERALI

INDUSTRIALI
MADENCILIK

TUNISIA \,

Oueslatia v

Sousse /
MINERA @ i ibilita
mnusmm'd | cons-t.Jmlsmo e.la sostenlblll.ta .sono due facce $lella stessa

t medaglia. Nulla si crea, nulla si distrugge, tutto si trasforma.
MWLSLa o Sta a noi guidare queste trasformazioni cercando di
Suez B R . . q 8l
minimizzare l'impatto sull'ambiente. Le miniere urbane

Cairo

saranno la base dello sviluppo di tecnologie rigenerative per
. assicurarsi un futuro che possa coniugare il progresso con la
g; salvaguardia dell'ambiente. E questa la nostra strategia per
Zasth un domani migliore basato sull'economia circolare ed il

Tor Minerals
risparmio energetico.”

7oA

Suez Compan

Lodovico Ramon

Vicepresidente
m
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VETRO
Sabbie per vetro cavo e vetro piano

Nel 2025, Minerali Industriali ha fornito quasi 1 milione
di tonnellate di materie prime al mercato del vetro.
Un’ampia gamma di sabbie (silicee e feldspatiche) con
contenuto di ossidi di ferro compreso tra 80 e 600 ppm
& stata fornita ai produttori di vetro piano (automotive,
solare, edilizia e architettura) e vetro cavo per
contenitori  (farmaceutico, profumeria, stoviglie,
bottiglie e bicchieri, lab/tech) e di fibre di vetro.

Il feldspato e la sabbia di vetro riciclata completano la
gamma dei prodotti disponibili. Minerali Industriali
fornisce anche quarzo macinato ai produttori di fibra di
vetro e sabbia silicea di alta qualita per i produttori di
silicato sodico. Un team dedicato alla gestione della
logistica completa il servizio che Minerali Industriali
puod garantire a questo mercato.

CERAMICA
Materie prime per piastrelle e sanitari

| prodotti del Gruppo sono molto conosciuti dai produttori di
piastrelle. Una vasta gamma di prodotti (feldspato, sabbia
feldspatica, riolite, granito, caolino e argille) e un servizio
capillare sono i punti di forza apprezzati dai nostri clienti.

| produttori di sanitari (SW), fritte e smalti, hanno sempre
trovato in Minerali Industriali un partner affidabile per Ila
fornitura di prodotti macinati di alta qualita.

Anche grazie alla speciale tecnologia di macinazione
sviluppata, negli anni sono stati siglati diversi «outsourcing
agreements» con i principali players del settore SW.



SPECIALTIES
Applicazioni varie

Minerali Industriali produce materie prime che
possono essere utilizzate in diversi settori industriali
quali pitture e vernici (applicazione a freddo), smalti
e velature (applicazione a caldo), edilizia, laterizi,
filtrazione, abrasivi (sabbiature), fonderia, refrattari e
chimica, principalmente nel settore del silicato di
sodio, che viene utilizzato nella produzione di
gomma, siliconi, materie plastiche, detergenti,
dentifrici, ecc.
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SPECIALTIES
Quarzo e granito per Engineered Stone

I gruppo Minerali Industriali ha sviluppato una
gamma completa di granelle e filler per il mercato E-
Stone, con siti produttivi in Italia, Repubblica Ceca ed
Egitto. Tecnologie avanzate, tra cui la separazione
magnetica ad alto campo e la cernita ottica
garantiscono standard di altissima qualita molto
apprezzati dai clienti. Grazie a trattamenti specifici
sviluppati dal Gruppo, anche i graniti bianchi e rosa
dei Laghi (Piemonte) sono utilizzati nel mercato E-
Stone.

Questi materiali sono prodotti “pre-consumo
riciclati al 100%, provenienti dal recupero dei depositi
in discarica presso le storiche cave di pietra
ornamentale nelllarea di Verbania. Nel corso
dell’lanno abbiamo iniziato a servire alcuni clienti che
hanno introdotto nelle loro ricette una certa

”

percentuale di prodotti in vetro riciclato.

%'  SPECIALTIES
“%. Sport & Leisure

Le sabbie naturali microvagliate sono la soluzione perfetta
per la realizzazione di campi sportivi naturali o sintetici
dedicati a Beach Volley, Tennis, Equitazione, Golf e Padel,
quest’ultimo in grande crescita.

I prodotti di Minerali Industriali sono ideali anche per
applicazioni di ripascimento spiagge e per manifestazioni
sportive temporanee.
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ARGILLE
per cosmetici

Grazie alle attivita di ricerca, sviluppo e innovazione (R&S&lI)
condotte nell'ambito del programma 2025, abbiamo studiato
applicazioni a valore aggiunto per i nostri materiali.
Approfondendo la comprensione della loro chimica, del
comportamento superficiale e reologico in condizioni precise,
abbiamo sviluppato formulazioni accurate su scala di
laboratorio per diversi nuovi mercati, quali quello dei cosmetici
e del make-up. Questi prodotti sono attualmente sottoposti a
test di controllo normativo presso laboratori certificati di terze
parti e saranno ulteriormente sviluppati in collaborazione con
potenziali clienti nella seconda meta del 2026.

In questo modo, il prodotto principale di Minerali Industriali -
I'argilla - rinascera in una nuova forma, interamente progettato
per sfruttarne il vero potenziale.

Engineering

Il Gruppo offre soluzioni per il trattamento delle materie prime sin dalla
prima fase: dall'indagine geologica del giacimento e dall'analisi dei relativi

SOLUTION campioni, alla realizzazione finale dell'impianto “chiavi in mano”, passando
e per lingegnerizzazione e la progettazione di ogni singolo processo di

(o) trattamento.
36 O Il team di progettazione garantisce le migliori soluzioni per molte tipologie

di trattamento del minerale: lavaggio, macinazione, essiccazione, vagliatura,
flottazione, lisciviazione, separazione magnetica, cernita ottica e altro.
Infine, se il cliente lo desidera, puo essere supportato sia durante la fase di
FROM MINE TO PRODUCTS avviamento che attraverso la formazione del personale, fino alla gestione
dei ricambi o della manutenzione straordinaria e al controllo da remoto del
suo impianto per verificare costantemente se i parametri di lavoro piu
importanti sono in linea con quanto previsto.

Economia circolare

Gia da molti anni, per Minerali Industriali 'economia circolare non
€ uno slogan.

Ogni fase della filiera, dalla selezione delle materie prime alla
progettazione dei processi, & pensata per valorizzare i materiali,
ridurre gli scarti e prolungare il ciclo di vita delle risorse.

Abbiamo avviato progetti concreti, tra cui:

e recupero e Vvalorizzazione degli scarti di granito dalla
lavorazione della pietra ornamentale, oggi utilizzati come
materia prima per il settore ceramico, del vetro e dell’edilizia;

e recupero degli scarti del vetro derivante dalla raccolta urbana,
trasformato in materia prima seconda per le vetrerie, evitando
lo smaltimento in discarica di decine di migliaia di tonnellate
all'anno;

e recupero di rottami di sanitari destinati sia al settore ceramico
che al settore della fibra di vetro;

e recupero delle sabbie esauste di fonderia.




L'azienda ha avviato la propria attivita negli anni 70, momento in cui il territorio italiano era
pressoché privo di grandi giacimenti minerari di buona qualita liberi da concessioni di quarzo, sabbie
silicee, feldspato, caolino o argilla. | giacimenti qualitativamente migliori erano di proprieta di Maffei
e di poche altre societa. Per sopperire a questo iniziale svantaggio e poter comunque entrare nel
mercato italiano, Minerali Industriali ha scelto di puntare sulla valorizzazione delle materie prime
attraverso processi di trattamento minerario, nobilitando risorse altrimenti non direttamente
utilizzabili.

Nel 2001, Minerali Industriali inizia lo sviluppo delle proprie attivita produttive all’estero: tramite un
outsourcing agreement viene inaugurato il primo impianto estero in Bulgaria, all'interno del sito
produttivo di Ideal Standard, azienda leader nella produzione di sanitari e parte del gruppo
American Standard. La strategia iniziale alla base dell’espansione estera del Gruppo, tutt’ora
adottata, e stata quella di localizzare le proprie attivita all'interno dello stabilimento del cliente o
comungue in prossimita del cliente, garantendo molteplici benefici in termini di flessibilita
produttiva e di organizzazione logistica.

Nel 2007 Minerali Industriali acquisisce Maffei, fondata ai primi del ‘900: dalla loro fusione nasce una
impresa italiana indipendente, in grado sia di trattare nei propri impianti i minerali grezzi estratti dai
giacimenti ex Maffei, con I'ottenimento di prodotti finiti di altissima qualita, sia in grado di utilizzare,
mediante opportuni trattamenti minerari, materie prime precedentemente non valorizzate nelle ex
miniere Maffei.
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1994 Ecomin (IT)
1994 Fondat (IT)
1995 Italmineraria (IT)
1995 Sarda Silicati (IT)

"In un contesto globale sempre pit mutevole, 2001 MIB (Bulgaria)
dove l'incertezza da qualche anno & diventata
la ‘huova normalita’, la solidita della nostra

squadra rappresenta la piu importante 2005 MS (Messico)

certezza. E' su queste basi che continuiamo a

progettare e costruire lo sviluppo del nostro

Gruppo. In questo contesto la sostenibilita, il

benessere delle persone e la tutela 2008 CS (Rep. Ceca)

dell’lambiente sono i principi che guidano le
nostre scelte."

2002 GMB (Brasile)

2006 MIT (Tunisia)

2007 Maffei (IT)

2009 MRG (Guatemala)

2009 COMIND (Colombia)

2009 LQS (Regno Unito)

Sabrina Bozzola
Amministratore 2010 MIE (IT)
Delegato

2011 SM (Egitto)

2013 Ecominerali (Messico)

2016 MMM (Messico)
2017 SeaGull (IT)
2019 QT (Turchia)
2021 Green Tech Engineering (IT)
2023 Bio Sustainable Materials (IT)

2024 MIAS (Turchia)
16
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Un Gruppo con una forte vocazione internazionale

Italia

=-E‘ Maffei Sarda
A Silicati S.p.A.

Minerali
\4 Industriali
INDUSTRIALI S.r.l.

Minerali
Vi Industriali
| _L_{ J Engineering
S.r.l. (MIE)

/NI D) SasilSrl

-

’
P iy Seagull S.r.l.

La societa estrae, tratta e vende materie prime per i settori della
ceramica e del vetro, prevalentemente per il mercato nazionale e
quello spagnolo. Gestisce:
¢ le miniere a cielo aperto di sabbie feldspatiche di Florinas e Ossi
(SS) e il relativo impianto di lavaggio, macinazione, flottazione ed
essiccazione;
¢ le miniere di feldspato di Orani e Ottana (NU) e Budduso (SS) con i
relativi impianti di frantumazione, vagliatura, macinazione e
flottazione;
¢ la miniera di argilla di Nurallao (CA).

L'attivita svolta dalla Capogruppo riguarda l'estrazione, la produzione
e la vendita di materie prime destinate prevalentemente ai settori
della ceramica, dei sanitari e del vetro, principalmente in Italia.
Presso le proprie miniere, cave e stabilimenti, I'azienda estrae e tratta
feldspato, caolino, argilla per porcellana, quarzo, e riolite. Inoltre,
svolge attivita di trading e coordina le societa controllate,
concentrandosi sullo sviluppo di nuove iniziative minerarie.

La Societa si occupa della vendita di macchine minerarie ed impianti
“chiavi in mano” per la lavorazione delle materie prime non
metalliche, con trattamenti ad umido e a secco. Tratta materiali duri,
in particolare sabbie silicee e feldspati, e pud anche valorizzare vari
tipi di rifiuti industriali non pericolosi. Nel 2025 é stata incorporata in
MIE la societa Green Tech Engineering S.rl. (GTE), interamente
controllata, fondata nel 2021 e utilizzata per acquisire
Manfredini&Schianchi nel febbraio 2022, dopo circa un anno di
leasing. GTE - ora parte di MIE - progetta e costruisce impianti
industriali per la lavorazione di materie prime tenere (come argille,
caolino, calcare e sale) e per la preparazione di impasti ceramici con
il processo brevettato Fusion®.

L'attivita della Societa riguarda la lavorazione e il trattamento di
rottami di vetro, di quarzo e di feldspato per I'industria del vetro,
della ceramica e dei sanitari. Si & specializzata anche nel recupero di
rifiuti industriali non pericolosi principalmente a base di vetro,
sviluppando processi di trattamento innovativi.

Sasil, dedicata per lo piu all’economia circolare, opera nel Biellese
Orientale e comprende anche le miniere di sabbie feldspatiche della
stessa area.

La societa svolge attivita di logistica portuale a Oristano (Sardegna)
ed annovera, tra i suoi principali clienti, Maffei Sarda Silicati.
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L'attivita della Societa consiste nel trattamento e nella vendita di sabbie silicee,
inizialmente provenienti dalla miniera di Sibaté (Cundinamarca), nei pressi di Bogota
e ora acquistate grezze da terzi. Dal proprio impianto di lavaggio produce una sabbia
silicea a basso contenuto di ferro per I'industria del vetro e della ceramica.

Situata a Horni Slavkov (Repubblica Ceca nordoccidentale), I'azienda gestisce un
impianto di macinazione e frantumazione di quarzo, feldspato e rottami ceramici per
I'industria dei sanitari e del vetro.

L'azienda, che opera a San Paolo, estrae il granito dalla miniera di Morungaba e lo
frantuma e macina a ltupeva. Il prodotto semilavorato, insieme a graniti simili
acquistati da terzi, viene lavorato in un moderno impianto per produrre feldspato
destinato alle industrie della ceramica (piastrelle e sanitari), del vetro e della pittura
ceramica.

L'azienda gestisce dal 2012 una miniera sotterranea in Scozia, in joint venture con
Pilkington UK Ltd (parte del Gruppo NSG), e fornisce sabbia silicea di alta qualita, al
e il successivo trattamento minerario rendono la sabbia adatta ad usi specializzati
come il vetro architettonico, il vetro a grandi spessori e il vetro per pannelli
fotovoltaici.

La societa opera a Tlaxcala, situata a circa 100 km a Est di Citta del Messico, e
gestisce un impianto di macinazione, essiccazione e separazione magnetica di
quarzi e feldspati prevalentemente utilizzati per l'industria dei sanitari, delle
piastrelle e del vetro. Tramite la controllata Ecominerali Mexicana S.A. de C.V., estrae
e tratta in Zacatlan un feldspato destinato agli stessi settori. La controllata Multi
Mineral Mill S.A. de C.V. si occupa invece della macinazione di quarzo, feldspato e
rottami ceramici di sanitari nella zona di Monterrey.

Era attiva a Oueslatia (regione di Kairouan) e a Sousse e disponeva di moderni
impianti di estrazione e trattamento per la preparazione di sabbie silicee destinate al
settore del vetro e di un impianto di essiccazione e separazione granulometrica per
la filtrazione e vari usi industriali. E in stand-by dall'inizio del 2023 a causa di
un'elevatissima tassa sulle esportazioni che rende il prodotto fuori mercato.
Purtroppo, non é stato possibile instaurare un dialogo con le Autorita locali e siamo
stati costretti, per la prima volta nella nostra storia, ad aprire un Arbitrato
Internazionale contro la Tunisia. Siamo assistiti dallo studio legale VIA di Londra. Ci
aspettiamo una decisione non prima di due anni.

La Societa opera nella zona industriale di Citta del Guatemala e tramite un impianto
dedicato macina quarzi, feldspati, rottami ceramici e carbonato di calcio per diversi
settori industriali.

La societa opera a Suez, in Egitto, e possiede un impianto per la lavorazione dei
minerali destinati alle industrie locali del vetro, della ceramica e delle fibre di vetro.

Estero

Colombia
Minerales
Industriales
S.AS.

Czech Silicates
S.R.O.

Gruppo
Minerali MINERALI

DO RRASIL

do Brasil LTDA

Lochaline
Quartz
Sand Ltd

Mexican
SILICATES

MeXxican
Silicates SA. de ., s
C.V.

Minerali —
Industriali [
Tunisia S.A.

Mineral

Resourcesde 171,

GuatemalaS.A.

Suez Company
for Minerals :

S.A.E.

(© Colombia



Bernate Ticino (NO)

Presso lo stabilimento di Bernate
Ticino, in provincia di Milano,
Minerali Industriali produce
quarzi ventilati. Qui il materiale
in ingresso viene frantumato,
essiccato, deferrizzato e quindi
finemente macinato per una
capacita produttiva totale di circa
70 mila tonnellate all’anno.
Successivamente il prodotto
viene insilato per poi essere
caricato su cisterne oppure
imballato in sacconi o sacchi e
spedito al cliente. | settori di
riferimento sono: E-stone,
sanitari ceramici, colorifici
ceramici, pitture e vernici.

Boca (NO)

Nella miniera di riolite di Boca, in
provincia di Novara, si producono
oggi circa 100 mila tonnellate
all'anno  destinate all'industria

ceramica delle piastrelle;

materiale estratto viene trattato

nell'annesso impianto
frantumazione e vagliatura.

preventiva mappatura geologica
del giacimento e la costante attivita
di miscelazione in impianto
permettono di mantenere costanti
nel tempo le -caratteristiche del

prodotto finito.

Verbania (VB)
Boca (NO)
Lozzplo (VQ)
Cacciano (Bl) Sondalo (SO)

Bernate Ticino (M)
Brusnengo (BI)
Pontestura (AL)

‘ NOVARA

~, Head Office
Formigine (MO)

,\ Ravenna (RA)

LS

Ossi-Florinas . - Budduso (SS)

(SS)

Ottana (NU)
Orani (NU)

" Santa Severa (RM)

Oristano
(OR)
Nurallao (SU)

Cacciano di Masserano (BI)

A Cacciano di Masserano, in provincia di Biella,
la produzione & destinata ai settori dei sanitari e
colorifici ceramici, refrattari, pitture e vernici
con fornitura di prodotti ventilati; al settore
dell’edilizia e della ceramica con fornitura di
granelle di quarzo e feldspato. | trattamenti di
macinazione vengono realizzati con cilindraie
ad alta compressione e l'essiccazione con un
essiccatoio ad alta efficienza (entrambe coperte
da brevetto Minerali Industriali).
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Ravenna (RA)

Nell'unita produttiva di Ravenna, acquisita nel 2021
e avviata nel corso del 2022, si producono quarzi,
feldspati e sabbie feldspatiche ventilate per il
settore dei sanitari ceramici, dei colorifici ceramici,
per pitture e vernici e per E-stone; sabbie silicee
essiccate per il settore delle vetrerie e fonderie;
oltre a gestire una serie di macinazioni conto terzi
su prodotti affini.

L'ubicazione dello stabilimento & baricentrica
rispetto al territorio nazionale e posta sulle
direttrici del Nord Europa oltre che strategica sul
porto di Ravenna; tale posizione permette I'utilizzo
di materie prime in arrivo via terra e via nave. La
consegnha verso la clientela finale gode di
ottimizzazioni logistiche legate ai flussi di merci in
transito. L'unita produttiva di Ravenna é in grado di
produrre oltre 80.000 tonnellate all'anno con le 2
linee avviate recentemente mentre & in fase di
realizzazione una terza linea che portera Ila
capacita produttiva a superare le 120.000
tonnellate all'anno.

Sondalo (SO)

Minerali Industriali € particolarmente orgogliosa
della miniera di quarzo di Sondalo, in provincia di
Sondrio, aperta a meta degli anni ‘60 con modalita
di escavazione a “cielo aperto”; da meta anni '90
I'attivita si & spostata in sotterraneo con indubbi
vantaggi paesistici ed ambientali.

Il minerale presenta un contenuto in silice di oltre
il 99%: venivano in passato estratte circa 40 mila
tonnellate alllanno destinate agli impianti di
macinazione di Bernate Ticino (Ml) e Cacciano di
Masserano (Bl) per I'impiego nell'industria dell' E-
stone, della ceramica sanitaria, dei colorifici
ceramici e come materia prima per il settore delle
ferroleghe. A partire dalla fine del 2025 questa
quantita si e ridotta, a favore della nuova
produzione di quarzo in blocchi per pietra
ornamentale.

Minerali Industriali, Sondalo (SO)
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Lozzolo (VC)

Nella miniera ex ACDAL di Lozzolo, in provincia di
Vercelli, la produzione & principalmente dedicata al
settore delle piastrelle in pasta bianca e rossa e a
quello dellEngineered Stone. La miniera & attiva dagli
inizi del ‘900, anni in cui i circa 300 dipendenti si
occupavano di scavare a mano le argille tra le piu
rinomate.

Pontestura (AL)

Dalla cava di argilla con annesso impianto di
frangizzolatura di Pontestura, in provincia di
Alessandria, si estrae un’ottima argilla utilizzata in
particolare nel settore dei laterizi. Molto apprezzato
I'effetto anticato che il nostro materiale riesce a
conferire al manufatto finale.

Santa Severa (RM)

L'unita produttiva di Santa Severa, a Roma, € una
piccola miniera, unica in Italia, di un materiale molto
pregiato: il caolino. Qui si ottengono caolini dalla
celebrata bianchezza per sanitari e smalti ceramici.

o

g | ¥
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Minerali Industriali, VerWd'O) <

Verbania (VCO)

Il sito di Verbania, nasce nel 1992 con il nome di
ECOMIN (Ecologia Mineraria); in questo stabilimento
Minerali Industriali produce feldspato sodico-
potassico partendo da granito bianco e rosa,
destinato all'industria ceramica, ai sanitari e al vetro.
Lo fa sviluppando una felice intuizione ambientale,
ossia recuperando e trattando gli scarti di lavorazione
del granito come pietra ornamentale: grazie ad un
trattamento minerario all’avanguardia ottiene,
partendo da un materiale altrimenti non utilizzabile,
un ottimo prodotto per piastrelle in gres porcellanato,
sanitari e vetro (vedi Paragrafo “L’economia
circolare”, pag. 74). A fine anno si € inaugurato un
impianto che ci permette di produrre un materiale
molto piu sofisticato rispetto allo standard, utilizzato
per applicazioni “high-end”.
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Focus on:
Associazioni di Categoria

Minerali Industriali partecipa attivamente a varie Associazioni di Categoria e mantiene un dialogo
costante per cogliere le opportunita di networking con altre aziende del settore, consentendo di
stabilire collaborazioni, condividere idee innovative e partecipare a progetti comuni. Inoltre, le
Associazioni di Categoria forniscono aggiornamenti costanti su nuove normative, tendenze di mercato e
innovazioni tecnologiche, oltre a offrire programmi di formazione e sviluppo professionale per tutti i
dipendenti dell’organizzazione.

Dal 2012 il Presidente di Ml ha ricoperto varie cariche in Assomineraria (ora Assorisorse), in Confindustria
Novara Vercelli Valsesia; attualmente &€ membro del Consiglio Generale.

aderente ad
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ovara vercelll valsesia Risorse Maturali ed Energie sostenibili MEMBER AN EPLA
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ASSOCIAZIONE MINERARIA SARDA

Minerali Industriali fa parte da sempre di Assorisorse — Risorse Naturali ed Energie sostenibili.
L'associazione & costituita da circa 100 aziende impegnate a valorizzare risorse naturali e competenze
intellettuali attraverso l'innovazione tecnologica e I'economia circolare con l'obiettivo di promuovere la
decarbonizzazione dei processi industriali e la sostenibilita ambientale, economica e sociale. Le imprese
di Assorisorse forniscono materie prime e sviluppano tecnologie altamente specializzate, riconosciute a
livello internazionale per la loro eccellenza e capacita operativa.

Minerali Industriali partecipa attivamente all’Associazione, anche grazie all'impegno di Tiziano Mestriner,
Vice Presidente Assorisorse con responsabilita diretta del Settore Minerario e Membro del Comitato
Esecutivo del gruppo Minerali Industriali, curando temi di interesse per tutte associate.

Anche nel 2025, I'attenzione si & concentrata in particolare sul tema delle materie prime critiche (CRM),
per le quali & fondamentale disporre di un quadro normativo chiaro e prevedibile, a supporto della
competitivita delle imprese e di una gestione sostenibile delle risorse. In questo contesto, il Gruppo ha
partecipato attivamente a numerosi convegni di settore, contribuendo al dibattito e alla diffusione di
competenze su un tema strategico per lo sviluppo industriale e la transizione energetica.

“Il coinvolgimento attivo nelle Associazioni di categoria riflette la
volonta del Gruppo di rafforzare il dialogo e la collaborazione tra
imprese, favorendo lo scambio di esperienze e lo sviluppo di
network qualificati. Questo approccio ci consente di cogliere
tempestivamente le evoluzioni dei processi aziendali, operando
sempre nel rispetto dell'ambiente e con la massima attenzione alla
salute e sicurezza delle persone.”

Tiziano Mestriner
Membro del Comitato Esecutivo e
Strategico
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Situazione prima del nostro intervento

| — ;-‘

“Minerali Industriali, Verbania

Situazione dopo il nostro intervento
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1.3 | valori e i principi per un business responsabile

Nel condurre le proprie attivita, il Gruppo opera in sicurezza, nel rispetto dellambiente e garantendo
elevati standard qualitativi, mantenendo al contempo relazioni solide e durature con clienti, appaltatori,
collaboratori e, piu in generale, con tutti gli stakeholder, secondo un approccio orientato allo sviluppo
sostenibile.

“Ogni azione, operazione e comportamento da parte dei nostri
Collaboratori deve ispirarsi ai piu alti standard di correttezza, trasparenza,
obiettivita, diligenza, onesta, collaborazione, equitj, lealta, integrita
morale e rigore professionale, principi da perseguire nel pieno rispetto
delle leggi vigenti, del nostro Codice Etico nonché, con riferimento al

personale, delle procedure e dei regolamenti aziendali.”

Marco Bargioni
Direttore Compliance

Integrita, legalita ed affidabilita

Il Gruppo conduce la propria attivita con integrita e nel pieno
rispetto delle normative, in linea con i valori e le solide radici
familiari dell’azienda.

Attenzione alle persone

Il Gruppo dedica particolare attenzione alla salute e al benessere
dei propri Collaboratori, che rappresentano il cuore pulsante
dell’'azienda. A tal fine, Minerali Industriali si impegna a garantire
un ambiente di lavoro sano e sicuro per il proprio personale e per i
terzisti, promuovendo al contempo la crescita e lo sviluppo
professionale, applicando un trattamento equo basato su criteri
meritocratici e favorendo una cultura di inclusione e di non
discriminazione.

Responsabilita verso clienti e comunita

Il Gruppo orienta la propria attivita alla soddisfazione delle esigenze
e delle aspettative dei Clienti, promuove il valore della concorrenza
leale e non tollera comportamenti collusivi Consapevole
delllimpatto che le proprie attivita possono avere sul benessere
della collettivita e dell'importanza di un dialogo costruttivo con le
comunita in cui opera, Minerali Industriali dedica particolare
attenzione alle scelte di investimento, valutandone il valore
aggiunto per la societa e sostenendo iniziative di carattere culturale,
sociale e sportivo.
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1.4 Etica e trasparenza

Agire secondo principi di etica e trasparenza & un requisito fondamentale per il Gruppo per condurre il
business in maniera responsabile. Per questo motivo, tali aspetti sono ripetutamente richiamati nei
documenti aziendali che vengono condivisi periodicamente con tutti i collaboratori, interni ed esterni.

Codice Etico

Organismo
di Vigilanza

Compliance

Regolamento
di Gruppo

E il Codice Etico stesso a sottolineare I'importanza di operare in modo etico e
trasparente, con un elevato livello di professionalita, che incentivi sempre
comportamenti in linea con le normative vigenti.

La capogruppo e le societa controllate Maffei Sarda Silicati S.p.A., Sasil S.r.l. e
Minerali Industriali Engineering hanno sviluppato ciascuna un modello
organizzativo e un sistema di procedure e controlli finalizzati a ridurre il rischio di
commissione dei reati previsti dal D. Lgs n. 231/2001, nominando i rispettivi
Organismi di Vigilanza. Il Modello é stato adattato alle diverse realta aziendali,
individuando le cosiddette “aree sensibili” o “a rischio”, ovvero quelle aree di
attivita aziendali in cui potrebbe presentarsi il rischio di commissione di uno dei
reati espressamente richiamati dal Decreto stesso.

Minerali Industriali S.r.l. ha inoltre istituito uno specifico presidio interno a partire
dal 2019: I'azienda si & dotata di un Ufficio Legale strutturato che gestisce sia le
questioni legali derivanti dalla normale attivita, sia le operazioni straordinarie
lavorando con i principali studi legali. La Funzione Compliance, precedentemente
integrata in questo ufficio, e dal 2023 identificata in una figura autonoma dedicata,
assicura la conformita delle attivita aziendali alle normative e sensibilizza i
dipendenti e tutti gli stakeholder su questo tema.

Dal 2023 é stato istituito un Regolamento di Gruppo per dirigere e coordinare le attivita
della societa madre e delle sue controllate, garantendo coerenza e uniformita nelle
operazioni aziendali e promuovendo valori comuni e strategie condivise. Il
Regolamento delinea i valori fondamentali e la direzione strategica del Gruppo,
specifica le norme per la gestione delle operazioni aziendali e stabilisce standard
comuni per i processi operativi; definisce le responsabilita e le procedure decisionali,
specifica i flussi informativi tra la societa madre e le controllate, promuove infine una
cultura aziendale coerente, rafforzando i valori condivisi e favorendo un senso di
appartenenza e collaborazione tra le diverse entita del Gruppo.

L'azienda si impegna concretamente a:
e contrastare ogni forma di corruzione, adottando un atteggiamento di assoluta intransigenza e

severita. Questo impegno si € ulteriormente concretizzato con la definizione dei principi generali di
Minerali Industriali e la creazione di un Codice di Condotta Fornitori in cui sono indicati i principi che
ciascun fornitore deve seguire e applicare nell'operare con I'azienda. Inoltre, & stata implementata una
procedura che consente la segnalazione di attivita illecite (il c.d. sistema di whistleblowing);

o adeguare i contratti di fornitura al proprio Modello di Organizzazione e Gestione e al Codice Etico,
rendendo cosi noti i principi secondo cui opera I'azienda e informando i terzi della possibilita di
interrompere qualsiasi rapporto qualora si ravvisassero attivita o comportamenti non condivisi o

condivisibili;

o predisporre comunicazioni rivolte a clienti e fornitori per prevenire le frodi informatiche e garantire
una corretta gestione della privacy;

o garantire la conformita al Regolamento Europeo 2016/679 in materia di privacy.

Gli obiettivi per i prossimi anni sono volti al mantenimento e all'ulteriore miglioramento di tutte le
procedure poste in essere ad oggi.
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Mission, Vision & Purpose

“In Minerali Industriali, I'innovazione & una scelta strategica e il fondamento della nostra
crescita futura. La ricerca e sviluppo guida la trasformazione delle nostre competenze in
progetti industriali concreti, molti dei quali sostenuti da finanziamenti nazionali ed europei,
con l'obiettivo di creare filiere integrate ad alto valore nei minerali industriali e nelle materie
prime critiche. Facciamo leva sul know-how distintivo del Gruppo e su un ecosistema di
collaborazione che coinvolge universita, centri di ricerca, consulenti e partner industriali per
accelerare il trasferimento tecnologico e ridurre il rischio di industrializzazione. La nostra
ambizione é chiara: essere protagonisti nella costruzione di nuove catene del valore,
trasformando I'innovazione in leadership tecnologica, sostenibilita industriale e crescita di

lungo periodo. Le nostre persone sono il cuore di questa visione.”

La nostra mission consiste
nel generare valore per tutti i
nostri stakeholder, compresi
gli azionisti, i clienti, i
dipendenti, le comunita
locali, le aziende con cui
collaboriamo e i fornitori. La
nostra attenzione é rivolta a
un'espansione sostenibile e
duratura, al progresso
tecnologico e all'ambiente,
con l'obiettivo di costruire un
futuro in cui le risorse siano
utilizzate in modo efficace e
consapevole, in un'ottica di
economia circolare.

La nostra vision & quella di
diventare i migliori player
europei nell'estrazione,
lavorazione e riciclo delle
materie prime, valorizzando i
nostri giacimenti, il nostro
know-how e il nostro team
per favorire un futuro migliore
e sostenibile. Comprende
inoltre crescita e rendimenti
stabili, innovazione e utilizzo

di energie rinnovabili e
tecnologie digitali per
generare un'immagine

positiva dell'intera industria
mineraria.

Ivano Menso
R&D&I + QCLab Director

La nostra purpose consiste nel creare
un valore duraturo, guidare la crescita,
proteggere l'ambiente e migliorare il
benessere della comunita attraverso:

e una gestione responsabile delle

risorse;

o la progettazione e la costruzione di
macchinari e impianti
all'avanguardia;

o lutilizzo di fonti di energia

rinnovabili e tecnologie digitali;

+ l|'estrazione, la lavorazione delle
materie prime e il riciclo dei rifiuti
non pericolosi in modo sostenibile.

Crediamo che per soddisfare i bisogni e

le aspettative dei clienti, sia

fondamentale ascoltare le loro
esigenze e risolverle, facendo del

“problem solving” uno dei principali

pilastri.
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1.5 La struttura organizzativa e di governance

Il nostro modello organizzativo si basa su una struttura tradizionale che include quattro organi formali:
I’Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e i Revisori Legali, oltre a un
Organismo di Vigilanza e sette Comitati.

Assemblea dei soci
L'’Assemblea dei Soci & composta da tutti gli azionisti ed & I'organo preposto a deliberare decisioni, sia
ordinarie che straordinarie, sulle materie ad essa riservate dalla legge o dallo Statuto.

Consiglio di Amministrazione

Il massimo organo di governo é il Consiglio di Amministrazione, nominato dall'Assemblea dei Soci con
cadenza triennale. La procedura di nomina & formalizzata all'interno dello Statuto della capogruppo.
L'Assemblea di nomina dell'attuale Consiglio tenutasi in data 14 giugno 2022 ha stabilito la composizione
dello stesso in 4 membri. Allo stato attuale, &€ composto dalle rappresentanze delle due famiglie
fondatrici di Minerali Industriali: il Presidente Giorgio Bozzola, I’Amministratore Delegato Sabrina
Bozzola, il Vicepresidente Lodovico Ramon ed il Consigliere Vera Ramon. La politica del Gruppo prevede
che il CdA si concentri sulle procedure formali e sulle decisioni principali, delegando ai sette Comitati sia
la gestione quotidiana che la generazione di nuove idee e progetti.

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale & composto da professionisti indipendenti e con esperienza di rilievo nel panorama
nazionale e vigila sull’applicazione dello Statuto nella gestione di Minerali Industriali.

Revisori legali

Minerali Industriali ha sempre sottoposto i propri bilanci finanziari a revisione esterna da parte di una
delle "big four" (attualmente Deloitte). Dal 2023, anche il Bilancio di Sostenibilita & stato sottoposto
volontariamente a Limited Assurance.

Organismo di Vigilanza

In aggiunta, Minerali Industriali & dotata di un Organismo di Vigilanza, come previsto dal D.Lgs. 231/2001,
a presidio delle eventuali responsabilita per fatti illeciti commessi nel presunto interesse o a presunto
vantaggio delle stessa dai propri amministratori, dipendenti, o collaboratori. Data la complessita
dell’azienda e le possibili aree di rischio, si & ritenuto dotare I'organismo di 3 membri altamente
qualificati ed esperti nelle materie rilevanti ai fini del Decreto, nonché in possesso dei necessari requisiti
di onorabilita in modo da garantire all’lOdV adeguata competenza nelle materie sottoposte ai propri
controlli. Per garantire pienamente I'autonomia e l'indipendenza dell’Organismo di Vigilanza, é stato
ritenuto opportuno che almeno uno dei suoi membri sia individuato tra soggetti esterni alla Societa e
indipendenti da essa.

Comitati

L'Azienda ha istituito sette Comitati incaricati di affrontare tematiche specifiche: Strategico, Esecutivo,
Transizione Digitale, Engineering, Ricerca&Sviluppo&Innovazione, ESG e Ambiente e Sicurezza, che si
riuniscono all'incirca ogni due mesi. Nel processo di selezione dei membri dei Comitati vengono
attentamente valutate sia le competenze specifiche che I'esperienza professionale dei singoli candidati,
poiché la diversita in termini di genere, eta e competenze & considerata essenziale per garantire lo
svolgimento efficace delle attivita.

Principali compiti dei Comitati.

e Ambiente e Sicurezza: promozione di una cultura della sicurezza e della tutela ambientale.

e Engineering: progettazione di impianti minerari che applicano le nuove tecnologie di trattamento.
e Esecutivo: gestione delle risorse e monitoraggio commerciale.

e ESG: tutti i temi ESG attuali e previsti.

e Ricerca, Sviluppo e Innovazione: ricerche minerarie in corso e nuove tecnologie di trattamento.

o Strategico: definizione e attuazione delle strategie aziendali.

e Transizione Digitale: applicazione delle nuove tecnologie e digitalizzazione dei processi.
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Focus on:
Il Comitato ESG

Dal marzo 2020 é stato nominato un responsabile
interno per le tematiche ESG.

Dal 1° gennaio 2023 & ufficialmente operativo un
Comitato ESG che si occupa di supervisionare,
monitorare e implementare le politiche e le
pratiche relative ai fattori ambientali, sociali e di
governance.

Il Comitato si riunisce a cadenza bimestrale ed &
formato da Presidente e Segretario (che
compongono il Team ESG), e 2 membri del
Consiglio di Amministrazione.

A livello di Gruppo, il Comitato ESG si occupa di:

o definire le politiche in ambito ESG con
monitoraggio e attuazione

o identificare i rischi

e comunicare con gli stakeholder

o formazione e sensibilizzazione

e misurazione e reporting

Il Comitato ha approvato nei 3 anni di attivita corsi
di formazione presso istituti e scuole di alto livello,
per i membri del Comitato stesso e per altri
collaboratori interni che ricoprono funzioni chiave
per l'implementazione delle attivita e delle
strategie aziendali sul tema.

In sede di chiusura dell’'anno 2025, il Comitato ha
identificato le seguenti attivita di focus per il 2026,
spiegate nel dettaglio come segue.

Ambiente

Aumento della capacita di generazione di energia
elettrica da fonti rinnovabili e ottenimento di una
certificazione energetica in un sito.

\ Social

A

Pré@'guimento di progetti di volontariato
aziendale per continuare a proporre ai
dipendenti la possibilita di partecipare ad attivita
di volontariato e team building a sostegno delle
comunita.

[E] Governance

Completamento degli obiettivi indicati nel nuovo
piano di sostenibilita biennale 2026-2027.
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Team ESG

Nella sua operativita, il Comitato agisce attraverso il
Team ESG, che ha il compito di integrare gli aspetti
legati alla sostenibilita nella strategia aziendale,
coinvolgendo tutti i responsabili delle unita produttive
e i referenti dei differenti uffici. Oltre alle attivita di
monitoraggio, il Team ESG & responsabile della
sensibilizzazione dei colleghi e della promozione della
condivisione di valori, suggerimenti, idee e best
practice per favorire il miglioramento continuo. Nella
quotidianita, il Team ESG si occupa di implementare i
seguenti progetti in tutti i siti e stabilimenti
dell'azienda, sia in Italia che all'estero.
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Sostenibilita,

la nostra linea di indirizzo
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“Dietro ogni fiera, ogni progetto e ogni relazione instaurata nel 2025 c'e
soprattutto il lavoro delle persone. Ho sempre creduto che la vera forza del
Gruppo risieda nel team: nelle competenze condivise, nella capacita di
lavorare insieme e nel valore delle relazioni umane.

Essere presenti agli eventi del settore significa creare opportunita di dialogo
e costruire fiducia giorno dopo giorno.

E questo approccio che ci permette di trasformare le fiere in autentiche
opportunita di crescita, scambio e visione condivisa”

Fabio Cibin
Executive Director
Ceramic, Glass e Specialties
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2. Sostenibilita, la nostra linea di indirizzo
2.1 L'impegno del gruppo Minerali Industriali

Il Gruppo opera con un approccio responsabile e integrato, volto a garantire il rispetto delle persone, la
tutela della sicurezza, la protezione dell'ambiente e il mantenimento di elevati standard qualitativi.

In questo contesto, viene posta particolare attenzione alla gestione sostenibile delle aree in cui si
sviluppano le attivita produttive, promuovendo un equilibrio tra esigenze industriali, tutela del territorio e
valore per le comunita locali.

L'impegno del Gruppo si traduce in azioni concrete e continuative, orientate allo sviluppo di un modello di
business sostenibile, capace di coniugare risultati economici solidi con la generazione di valore sociale e
ambientale nel lungo periodo.

Anche nel 2025, a seguito delle attivita di coinvolgimento degli stakeholder, I'organizzazione ha condotto
un’analisi dettagliata per confermare gli SDGs piu rilevanti e i relativi obiettivi, mettendoli in relazione con la
strategia di sostenibilita e le tematiche materiali del Gruppo.

Gli SDGs sono un insieme di 17 obiettivi definiti dalle Nazioni Unite, con l'intento di guidare Paesi e
organizzazioni verso la riduzione delle disuguaglianze, la promozione della prosperita economica, lo sviluppo
sociale e la tutela dellambiente. Tali obiettivi, insieme ai 169 target specifici, rappresentano i pilastri
dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile.

Nel quadro del piano di sostenibilita biennale 2026-2027, Minerali Industriali ha ulteriormente rafforzato il
proprio impegno ampliando il numero di SDGs a cui contribuire, includendo anche gli obiettivi 2, 3 e 4, relativi
rispettivamente alla lotta alla fame, alla salute e benessere e all'istruzione di qualita. Di conseguenza, il
Gruppo ha deciso di impegnarsi a contribuire al raggiungimento di 11 dei 17 SDGs, di seguito elencati.

GOOD HEALTH QUALITY

DEGENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUGED
ANDWELL-BEING EDUCATION UCTURE INEQUALITIES

ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRL

-~
v

o

12 lgnﬂ'llllﬂ CLIMATE 1 PEACE, JUSTICE

AcTION AND STRONG

INSTITUTIONS

Porre fine alla fame, garantire la sicurezza alimentare e migliorare la nutrizione, nonché
promuovere l'agricoltura sostenibile.

3 @ Garantire una vita sana e promuovere il benessere per tutti a ogni eta.
4 @ Garantire un'istruzione inclusiva, equa e di qualita e promuovere opportunita di apprendimento
permanente per tutti.

Energia accessibile e pulita: garantire I'accesso a servizi energetici affidabili, sostenibili e moderni
per tutti.

8 Lavoro dignitoso e crescita economica: promuovere una crescita economica inclusiva e
sostenibile, un'occupazione piena e produttiva, e un lavoro giusto per tutti.

9 Industria, innovazione e infrastrutture: costruire infrastrutture resilienti, promuovere
un'industrializzazione inclusiva e sostenibile e favorire I'innovazione.

10 @ Ridurre le disuguaglianze: ridurre le disuguaglianze economiche all'interno e al di fuori dei
confini nazionali.

12 @ Consumo e produzione responsabili: garantire modelli di produzione e consumo sostenibili.

13 6N Azione per il clima: adottare misure urgenti per combattere i cambiamenti climatici e i suoi impatti regolando
le emissioni e promuovendo lo sviluppo delle energie rinnovabili.

15 g Vita sulla terra: proteggere, ripristinare e promuovere I'uso sostenibile degli ecosistemi terrestri.

Pace, giustizia e istituzioni solide: promuovere societa pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile,

garantire I'accesso alla giustizia per tutti e costruire istituzioni efficaci, responsabili e inclusive a tutti i livelli.
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Focus On:
United Nation Global Compact

o

% United Nations
¢ Global Compact

1)

Dal 2023, il Gruppo Minerali Industriali ha aderito al United Nations Global Compact (UNGC), il patto
mondiale delle Nazioni Unite che incoraggia le aziende a promuovere attivamente i principi di condotta
etica e di business responsabili.

Il Gruppo si € impegnato a integrare i principi del Global Compact nella sua gestione quotidiana delle
tematiche relative alla sostenibilita e a incorporarli nei suoi processi decisionali, consolidando il suo ruolo di
azienda socialmente responsabile.

Fondato nel 1999 dalle Nazioni Unite, il Global Compact ¢ l'iniziativa strategica di cittadinanza d’'impresa piu
ampia al mondo, istituita con I'obiettivo di incoraggiare I'applicazione, la diffusione e il supporto ai dieci
principi fondamentali relativi a diritti umani, condizioni lavorative, ambiente e lotta alla corruzione, un vero
e proprio appello alle aziende di tutto il mondo a sostenere, applicare e promuovere i valori della
sostenibilita nel lungo periodo.
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2.2 Piano di Sostenibilita

A seguito della definizione di obiettivi di medio-lungo termine, il Gruppo ha proseguito nel proprio
percorso strutturato verso la sostenibilita, consolidando quanto avviato con il primo Piano di
Sostenibilita Biennale 2024-2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione nel marzo 2024.

Questo primo Piano ha rappresentato una tappa significativa nelllimpegno dell’azienda verso una
gestione sempre piu responsabile, orientata alla creazione di valore per il pianeta, le comunita e le
generazioni future.

Nel presente Bilancio viene inoltre fornito un quadro di sintesi dei principali risultati raggiunti nel corso
del primo biennio di attuazione del Piano 2024-2025, evidenziando i progressi compiuti rispetto agli
obiettivi definiti.

In continuita con questo percorso, il Gruppo ha predisposto il nuovo Piano di Sostenibilita Biennale
2026-2027, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28.05.2026, con l'obiettivo di rafforzare
ulteriormente I'integrazione dei principi ESG nelle strategie e nelle attivita aziendali. Il Piano si configura
come uno strumento evoluto, orientato a indirizzare le azioni future attraverso obiettivi sempre piu
qualitativi e strategici.

Nel nuovo ciclo di pianificazione, Minerali Industriali ha ampliato il proprio contributo agli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile, includendo tre ulteriori SDGs, e ha definito un totale di 23 obiettivi per il biennio, in
linea con le tematiche materiali, la missione e la visione del Gruppo.
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“Il Piano di sostenibilita di Minerali Industriali segna un’evoluzione
dell'impegno verso un modello di crescita che trasforma la
responsabilita in leva strategica e motore di innovazione, a conferma
della volonta dell’azienda di integrare la sostenibilita ambientale,
I'innovazione e la responsabilita sociale in ogni ambito
delle proprie attivita.”

Vera Ramon
Consigliere
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Tema

materiale [PEEE
Riduzione delle
Consumi emissioni di Scope 1e
energetici 2 allo
e contrasto al | scopo di contribuire
climate alla lotta al
change cambiamento
climatico
Implementazione di
progetti per la
f riduzione
Impatti &% 9
aml?ientali degli impatti

sulllambiente, la
conservazione delle
risorse naturali e la
tutela della
biodiversita

diretti e tutela
del territorio

Sviluppo del
capitale
umano, tutela
dei lavoratori
e pari
opportunita

Promozione della
stabilita, della
formazione e della
valorizzazione del
capitale umano

Promozione e
salvaguardia della
salute e sicurezza dei
lavoratori

Salute e
sicurezza
dei lavoratori

Dialogo e sostegno
delle comunita locali

attraverso iniziative

sociali, ambientali,
culturali ed educative

Dialogo con le
comunita
locali

Investimenti in ricerca
e innovazione allo
scopo di sviluppare
prodotti e processi
sostenibili, efficienti,
sicuri e competitivi
con particolare
riferimento alle
tecnologie necessarie
aridurre l'impatto
ambientale e
incrementare la
digitalizzazione degli
stessi

Innovazione e
qualita di
prodotto

Promozione e
sostentamento di una
catena di
fornitura
responsabile, che
condivide i nostri
valori e si basa su
relazioni durevoli
fondate su integrita,
trasparenza e rispetto
dei diritti

Logistica
responsabile e
gestione della

catena di

fornitura

Ascolto delle esigenze
e delle aspettative del

Soddisfazione cliente per

del cliente massimizzare la
soddisfazione e
minimizzare i reclami
- Etica, Promozione di una
Integritae | .11 ira di compliance
trasparenza

Nelltciness a livello di Gruppo

Mantenimento di una

Performance perfomance
economica e economica e
finanziaria finanziaria solida e

sostenibile
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= obiettivo raggiunto al 100%

PIANO DI SOSTENIBILITA 2024-2025

Descrizione

Aumento della capacita di autogenerazione di energia
elettrica da fonti rinnovabili per le societa italiane al 31.12

Riduzione del consumo specifico di carburante dei mezzi
aziendali del 2%

Avvio di progetti per I'affitto di aree ripristinate per
I'installazione di parchi fotovoltaici a terzi con I'obiettivo di
acquisto futuro del 100% di energia green

Ottenimento certificazione energetica in un sito aggiuntivo
(Ravenna)

Calcolo della Carbon Footprint per il prodotto sabbia di
vetro

Numero di prodotti con certificazione della % di materiale
riciclato

Raccolta differenziata in tutti i siti del Gruppo
Plastic free per utilizzo personale per tutti i siti del Gruppo

Acquisto del 100% di carta ecologica presso tutti i siti del
Gruppo

Realizzazione di 1 progetto all’anno per la tutela della
biodiversita

Mantenimento della % dei contratti a tempo indeterminato
sopra la soglia del 94%

Aumento delle ore di formazione dei dipendenti, interna ed
esterna, pro-capite attraverso la distribuzione di pacchetti
formativi

Mantenimento uguaglianza di retribuzione uomo/donna a
parita di ruolo

Riduzione del tasso % di infortuni registrabili (su ore
lavorate)

Contributi ordinari alla comunita: +5% rispetto anno
precedente

Implementazione di 3 progetti all'anno con la comunita e il
territorio

Redazione di una Politica che identifichi i principi e la
strategia scelta dal Gruppo per approcciare la ricerca e
I'innovazione di prodotto e di processo

Implementazione di 5 progetti su automazione
impiantistica

Implementazione di 5 progetti all'anno su innovazione di
prodotto

Implementazione di 1 progetto strategico all'anno per il
business del Gruppo

Formalizzazione di un programma di valutazione del rischio
sulla catena di fornitura

Sviluppo di piani di miglioramento per i fornitori meno
virtuosi

Somministrazione di almeno 50 questionari sulla
sostenibilita di fornitori selezionati e implementazione di 3
audit in loco sul rispetto dei diritti umani, della salute e
sicurezza, dell'ambiente e della qualita a fornitori del
Gruppo di interesse prioritario/strategico

Continua formazione dell'ufficio acquisti sulle pratiche di
sostenibilita

Coinvolgimento dei clienti ai fini dell’analisi di materialita

Consolidamento dei 20 maggiori clienti (in termini di
fatturato) con cui abbiamo un rapporto continuativo da piu
di dieci anni

Awvio di un programma di due diligence con
I'implementazione di 4 audit interni all'anno presso le

societa estere sulle tematiche di sostenibilita e
sull’applicazione del Regolamento di Gruppo

EBITDA / Fatturato
Patrimonio netto / Totale Passivo

Posizione Finanziaria Netta / EBITDA

Obiettivi
2024 2025
20% 28%

@88 > -2%
@88 )
@88 )
15 18
Italia | Mondo
Italia | Mondo
Italia | Mondo
1 1
>94% | > 94%
10 h 12h

15% media sui

due anni
+5% +5%

3 3
@88 )
@88 ) 5

5 5

1 1
@8 )
@88 )
75% 85%

4 4
>10% | > 10%
>35% | > 35%
<3 <3

@88 » = obiettivo raggiunto al 50%

Consuntivo
2025

Raggiunto

Raggiunto
Raggiunto
Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto
Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto
Raggiunto
Raggiunto

Raggiunto

Ad oggi non si
€ mai
presentata la
necessita.

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Raggiunto

Svolti 3+3 audit

Raggiunto



Tema materiale

Consumi
energetici
e contrasto al
climate
change

Impatti
ambientali e
tutela del
territorio

Dialogo con le
comunita locali

Sviluppo del
capitale umano,
tutela dei
lavoratori e pari
opportunita

_ Salutee
sicurezza qel
lavoratori

Innovazione e
qualita di
prodotto

Supply chain:
sourcing e
logistica
sostenibili

Etica, integrita e

trasparenza nel
business.
Performance
economica e
finanziaria
solida

Impegno

Riduzione delle emissioni
di Scope 1e 2 allo
scopo di contribuire alla
lotta al cambiamento
climatico

Combattere la fame
garantendo cibo sicuro e
nutriente per tutti,
attraverso un’agricoltura
sostenibile

Realizzare progetti per
ridurre lI'impatto
ambientale, preservare le
risorse naturali e
proteggere la
biodiversita

Ridurre le disuguaglianze
all'interno e tra i paesi

Garantire una vita sana e
promuovere il benessere
per tutti a tutte le ata

Garantire un'istruzione di
qualita inclusiva ed equa
e promuovere
opportunita di
apprendimento
permanente per tutti

Promuovere la crescita
economica duratura,
inclusiva e sostenibile,
un’occupazione piena e
produttiva e un lavoro
dignitoso per tutti

Costruire infrastrutture
resilienti, promuovere
un'industrializzazione

inclusiva e sostenibile a

favore dell'innovazione.

Investimenti in ricerca e

innovazione con

particolare riferimento a

ridurre l'impatto
ambientale

Garantire modelli di
consumo e produzione
sostenibile

Promuovere societa
pacifiche e inclusive per
uno sviluppo sostenibile,

garantire l'accesso alla

giustizia per tutti e

costruire istituzioni

efficaci, responsabili e
inclusive a tutti i livelli
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PIANO DI SOSTENIBILITA 2026-2027

Goal n.

10

n

12

13

14

15

17

20

Descrizione

Aumento della capacita di generazione di energia elettrica da fonti
rinnovabili per le societa italiane al 31.12

Ottenimento di una certificazione energetica in un sito

Ottenimento di nuove certificazioni di prodotti strategici

Promozione e valorizzazione del ripristino delle aree agricole
attraverso il risanamento e nuova vita di risaie e recuperi
ambientali a scopi agricoli

Realizzazione di progetti per la tutela della biodiversita

Dialogo e sostegno delle comunita locali attraverso il mantenimento
di contributi alla comunita

Implementazione di progetti ed iniziative ambientali per la
comunita ed il territorio

Portare una cultura del cibo sano attraverso una corretta
alimentazione

Promozione continua di tirocini e collaborazioni universitarie

Iniziative di apprendlmento per le scuole d’ obbllgo attraverso la
realizzazione di corsi e la creazione di parchi didattici

Mantenimento della percentuale dei contratti a tempo
indeterminato sopra la soglia del 94%

Mantenimento delle ore di formazione dei dipendenti, interna ed
esterna, pro capite attraverso la distribuzione di pacchetti formativi

Implementazione di n. 3 nuovi impianti e revamping

Implementazione di n. 1 progetto strategico

Implementazione di n. 3 progetti di automazione e digitalizzazione

Implementazione di n. 6 progetti di innovazione di prodotto

Implementazione di n. 2 nuove certificazioni qualitative

Coinvolgimento continuo dei clienti e fornitori in tematiche ESG
con I'implementazione di audit in loco presso n. 3 fornitori
selezionati

Mantenimento di un programma di due diligence all'interno del
Gruppo e verifica dell’applicazione del regolamento di Gruppo
tramite n. 3 audit

EBITDA / Fatturato
Patrimonio netto / Totale Passivo

Posizione Finanziaria Netta / EBITDA

Obiettivi

2026 2027

17% 22%

10%

Obiettivo
continuativo

2 2

Obiettivo
continuativo

Obiettivo
continuativo

2 2
> 94%
> 12h
3
1
3
6
2
3
3
>10% | > 10%
>35% | > 35%
< 3 < 3
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https://areariservata.mygovernance.it/#!/WB/MINERALIINDUSTRIALI
https://areariservata.mygovernance.it/#!/WB/MINERALIINDUSTRIALI
https://areariservata.mygovernance.it/#!/WB/MINERALIINDUSTRIALI
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https://www.mineraliindustriali.it/wp-content/uploads/MOG-MI-Policy-Whistleblowing.pdf
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	CERAMICA Materie prime per piastrelle e sanitari

	Engineering
	Economia circolare
	L'azienda, che opera a San Paolo, estrae il granito dalla miniera di Morungaba e lo frantuma e macina a Itupeva. Il prodotto semilavorato, insieme a graniti simili acquistati da terzi, viene lavorato in un moderno impianto per produrre feldspato destinato alle industrie della ceramica (piastrelle e sanitari), del vetro e della pittura ceramica.
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	Situazione dopo il nostro intervento
	1.3 I valori e i principi per un business responsabile
	Integrità, legalità ed affidabilità
	Attenzione alle persone

	1.4 Etica e trasparenza
	È il Codice Etico stesso a sottolineare l’importanza di operare in modo etico e trasparente, con un elevato livello di professionalità, che incentivi sempre comportamenti in linea con le normative vigenti.
	Compliance

	Maffei Sarda Silicati, Orani (NU)
	Sostenibilità, la nostra linea di indirizzo
	Nel quadro del piano di sostenibilità biennale 2026-2027, Minerali Industriali ha ulteriormente rafforzato il proprio impegno ampliando il numero di SDGs a cui contribuire, includendo anche gli obiettivi 2, 3 e 4, relativi rispettivamente alla lotta alla fame, alla salute e benessere e all’istruzione di qualità. Di conseguenza, il Gruppo ha deciso di impegnarsi a contribuire al raggiungimento di 11 dei 17 SDGs, di seguito elencati.

	Best Performance Award
	Nella tabella di seguito, vengono riportate, per ogni categoria di Stakeholder, le principali modalità di coinvolgimento.

	La responsabilità economica
	Dario Manzoni Direttore Finanziario

	3.1 I risultati economico-finanziari
	INDICATORI ECONOMICI
	2025
	2024
	1,1%
	3,1%
	2,1%
	3,0%
	5,2%
	1,0
	1,1

	INDICATORI FINANZIARI
	2025
	2024
	0,7
	0,8

	Negli Stati Uniti l'attività economica alla fine del 2025 è stata ancora sostenuta dagli investimenti in tecnologie legate all'intelligenza artificiale, ma è risultata frenata dalla sospensione temporanea delle attività federali.  In Cina la dinamica del prodotto ha continuato a essere trainata dalle esportazioni. Secondo l'FMI la crescita mondiale, che aveva risentito delle tensioni commerciali meno di quanto inizialmente previsto, si attenuerebbe nel 2026 al 3,1% ma scenderebbe intorno al 2% in uno scenario particolarmente grave; il commercio mondiale si è contratto nel quarto trimestre 2025 e potrebbe rallentare ulteriormente nel 2026. In questo scenario, il conflitto tra Stati Uniti, Israele e Iran ha aggravato un quadro internazionale reso già fragile dalle perduranti tensioni geopolitiche e commerciali.  Il blocco della navigazione nello Stretto di Hormuz, snodo cruciale per l'approvvigionamento globale di gas naturale, petrolio e altre materie prime essenziali, ha provocato un forte rialzo dei prezzi dei prodotti energetici e ha destato preoccupazioni sulla loro disponibilità nel prossimo futuro. La maggiore incertezza si è immediatamente riflessa sui mercati finanziari: i rendimenti sovrani e i premi per il rischio sono aumentati, i corsi azionari si sono ridotti e il dollaro si è apprezzato nei confronti delle principali valute. (fonte BDI) L'economia dell'area dell'euro ha decelerato nel quarto trimestre del 2025 e nei primi mesi del 2026. Il conflitto ha peggiorato e reso più incerte le prospettive. Secondo le proiezioni di marzo degli esperti della BCE, il PIL dell'area salirebbe dello 0,9% nel 2026 e di circa l'1,3% all’anno in media nel biennio successivo. L'inflazione al consumo aumenterebbe al 2,6% nel 2026, per stabilizzarsi intorno all'obiettivo del 2% nei prossimi due anni. In uno scenario particolarmente sfavorevole l'inflazione potrebbe superare il 4% nel periodo 2026-27, mentre la crescita economica scenderebbe a circa mezzo punto percentuale quest'anno, per risalire gradualmente nel biennio successivo. (fonte BDI)

	3.2 La gestione dei rischi e delle incertezze
	Gli Amministratori ritengono che dalle tensioni geopolitiche in essere non derivino significativi effetti economici negativi; pertanto le azioni poste in essere consentiranno il mantenimento di un equilibrio economico e finanziario e tenuto conto della solidità patrimoniale della Società, non fanno sorgere alcun dubbio circa la capacità della Società di operare in condizioni di ordinario funzionamento e non si evidenziano ulteriori rischi o incertezze oltre quelli successivamente descritti.
	RISCHI INTERNI
	Rischio cybernetico

	RISCHI ESTERNI
	Rischi connessi al contesto esterno
	Rischi connessi al mercato in cui opera il Gruppo
	Rischio di oscillazione costi e prezzi per l’attività svolta
	Rischio di liquidità
	Rischio di interesse
	Il Gruppo ha proseguito la propria politica di rafforzamento acquisendo un impianto fotovoltaico e diversi macchinari, effettuato manutenzioni straordinarie di impianti e mezzi di escavazione; inoltre sono stati eseguiti lavori di rinnovamento e miglioramento delle linee produttive, dedicate anche al materiale vetro. Come nell’esercizio precedente, il Gruppo ha parzialmente finanziato la spesa capitale tramite contratti di locazione finanziaria.


	3.2 Il valore economico generato e distribuito
	Il valore economico generato dal gruppo Minerali Industriali, che nel 2025 è stato pari a circa 162 milioni di Euro, esprime la ricchezza prodotta dal Gruppo, in gran parte ridistribuita ai propri portatori di interesse con i quali questa si relaziona nella sua operatività quotidiana.
	Dalla riclassificazione del valore economico generato, di seguito rappresentata, è possibile notare la sua distribuzione alle diverse categorie di stakeholder.
	Analizzando le voci sotto riportate, si può evincere come il valore economico generato nel 2025 sia inferiore al valore generato nel 2024, con una diminuzione del 5%. Di conseguenza, si evidenzia un decremento anche del valore economico distribuito, che passa da 157 milioni di Euro nel 2024 a circa 150 milioni di Euro nel 2025, con una diminuzione del 4%. Si segnala inoltre una generale diminuzione del valore generato rispetto all’anno precedente in quasi tutte le diverse categorie di stakeholder, ad eccezione della Comunità (+54%).
	2025
	2024
	Δ %

	162.098.168
	170.913.889
	- 8.815.721
	-5%
	150.167.869
	92,64%
	156.521.124
	125.286.599
	-1.047.480
	-17%

	La responsabilità di prodotto
	4.2 Innovazione e tecnologia
	Innovazione di prodotto e di processo
	Minerali Industriali ha inoltre partecipato alla sesta edizione di “Fabbriche Aperte Piemonte”, accogliendo circa 50 visitatori presso lo stabilimento di Cacciano di Masserano (BI). Durante la visita, i partecipanti sono stati guidati attraverso alcune aree chiave delle attività aziendali, tra cui il laboratorio centrale, l’impianto pilota e i progetti di recupero ambientale, potendo così conoscere da vicino l’impegno del Gruppo in ambito ricerca, innovazione e tutela del territorio. Attraverso queste iniziative, confermiamo la volontà di contribuire allo sviluppo di nuove competenze e di favorire una maggiore consapevolezza sul valore dell’industria e sul suo ruolo nella società.

	Focus on: La produzione di idrogeno verde a Ossi Florinas
	75%
	Il Codice di Condotta Fornitori
	Il Questionario Sostenibilità Fornitori

	5.2 La gestione delle risorse minerarie e la tutela della biodiversità
	5.3 I consumi energetici e le emissioni
	2,30 GJ/k€

	+2%
	+3%
	+7%
	Minerali Industriali S.r.l. si è dotata di una Politica Energetica il cui obiettivo è quello di garantire l’uso razionale dell’energia nel rispetto dei principi di condotta etica e sociale e di monitorare i fattori rilevanti che determinano le prestazioni energetiche, con lo scopo di identificare quei processi e attività che comportano un dispendio significativo in termini di consumi energetici.


	-17%
	14.119 tCO₂e
	5.4 La risorsa idrica e l'economia circolare
	La risorsa idrica


	12.396 ton
	86%
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	Consumi energetici totali per fonte
	2025
	2024*
	Consumo totale di energia (GJ)
	371.219
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