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&L NOSTRO 2020 IN NUMER&

61,1 mine » Oltre 500

Il nostro fatturato | Clienti che hanno

(+19% rispetto a 2019) scelto i nostri prodotti
. ~

z B9 »

Indice di intensita

. 0

energetica su fatturato 100%
® | rifiuti che abbiamo

0,104 GJ/ton avviato a recupero
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&L NOSTRO IMPEGNO PER IL 2021

Minerali Industriali mira a migliorare il suo impatto sulla
societa in termini economici, sociali e ambientali;
per questa ragione, ogni anno vengono dichiarati degli obiettivi
concreti di sostenibilita da realizzare
che rappresentano un impegno che il Gruppo si assume nei
confronti dei propri stakeholder .

Obiettivi

*@>>A-EcU> * U Y>OEQZA O>@ a4cadad> %> UEe >AE-ouPAYO GE @+ Ed

an

Aumento > ¥ Y-CA Y GUE « >A>@©, »¥%>34a@ -, ,cAEOQE-E&44, », "EA
Circular Economy Report su tutti i siti italiani
Mantenimento dei certificati EPD sui prodotti
Ottenimento della «>@ A~ " "« UG EA> o>% JTU&>A, = *>UA EA> «>¥%¥- Ao, ’
Whitelist su tutte le aziende italiane
Certificazione Lean Practicioner per dieci manager
Adozione KPI su tutti i principali parametri ESG
188>A A>AEE >YVy, A>e OV, o- BO>AEE +Et,» U
Ottenimento Attestazione di prodotto - Intaso di stabilizzazione in conformita al Re golamento FIGC

Iscrizione nel Libro Soci di Associazione Nazionali Estrattori Produttori Lapidei ed Affini (ANEPLA)
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

I 2021 segna la nascita del nostro primo Bilancio di Sostenibilidgaumento che abbiamo
deciso di redigere in maniera volontaria, frutto di un percorso di riflegseconsapevolezza

0 V}*SE} Ep}o} ] JuRkeE - o00[]vS Eilahcio parla di}ndi, MiKerhb
Industriali S.r.l., dei nostri valori e del nostro modello di responsabpii¢lle attivita e dei
risultati conseguiti, e si offre a tutti i nostri stakeholder comed wtrumento di ulteriore
comunicazione e trasparenza.

Le tematiche e gli aspetti di sostenibilita sono parte del nostro DNehdeale, che oggi Si
arricchisce con un impegno che rappresenta il primo tassello di un percorsompio, che
gia a partire dal prossimo esercizio prevedra il coinvolgimento di tetsetieta facenti parti
del nostro Gruppo. Abbiamo deciso di misurare le nostre performance utidiazano
standard di rendicontazione internazionale che costituisce un moddil reporting
universalmente accettato, in grado di favorire comparabilita e affidabilitée deflormazioni.

La nostra prima edizione del Bilancio di Sostenibilita giunge auchiud un periodo
estremamente difficile. La pandemia da Covid-19 ci ha posto tutti,onmsamente, in un
contesto imprevedibile, con certezze svanite e previsioni sul futdficibl da pronosticare.
Abbiamo costantemente volto lo sguardo in avanti, tutelando la cortindel nostro

business e dando una sincera e naturale priorita alle persone, clteladorza e il motore di
Minerali Industriali. 1l loro coinvolgimento in questo percorso e statalémnentale e ci ha
permesso di respirare piu a fondo il clima aziendale di fiducia e regpdita che abbiamo
costruito insieme negli anni.

Abbiamo raggiunto obiettivi significativi grazie alle caratteristichaffitiabilita e lealta che
SE}A V} %}*3} v ] %E]v ]%] 1] v o] Z o] %%oQEeyV

rappresentano la nostra azienda ogni giorno nel mondo, senza mai perderstalilai
E 1]}v ] A o}E }v ]A]-Miopefdne % I@® rispettoso, sostenibile.

Da sempre ci rendiamo disponibili, con una profonda responsabéitgo i nostri clienti e gli

V}e&E}

}¥ o v

]Jvs Eo} US}IE] SuSS]U % & S v } 0o u e¢°]u $3 v]]iu ojSoo[Z((E]

mira a soddisfare ogni esigenza, mettendo a disposizione il nostro know-how matesgito
anni.

Jve % A}o] o00[Ju%e §8} Z 0 V}eZE EE]AJIuBo P} Sjio B ESEES

in modo responsabile le risorse a nostra disposizione e contribuiamo, ntedienti
ripristini ambientali, alla creazione di spazi e momenti che possano esseatod? per le
comunita locali.

Per la prima volta nella nostra storia € con orgoglio dunque che prieseatil Bilancio di
Sostenibilita 2020 di Minerali Industrialicv [} %o %0 } &E $ 1 v ] § perPdtraves pAno dopo
anno,nonsoloo[ A}opl]}v 0 vV}eSE} umhwahche e@praftdtto gliimpegni
assunti per contribuire con forza e consapevolezza allo sviluppo sociale ed ecorumtia
comunita di cui siamo parte, nei limiti di quanto materialmente poksibi

GIORGIO BOZZOL: SABRINA BOZZOLA LODOVICO RAMON VERA RAMON
Presidente Amministratore Delegato V|c Presidente Consigliere
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NOTA METODOLOGICA

Il presente documento costituisce il primo Bilancio di SostenibiliMideérali Industriali S.r.I.

~ 1+ Puls} vz "o "} 18 _+ ] %}v o[} ] SS]A} % ElvERA OE
risultati conseguiti in ambito economico, sociale u ] v§ o U & o 3]A u v§ oO0[
2020 (dal primo gennaio al 31 dicembre). Tale documento € stato redatto aoi@mente e

risponde al desiderio della Societa di condividere con i propri stafehoin ottica di
trasparenza, le informazioni e i dati piu significativi in ambit@eSponsabilita Sociale.

| contenuti oggetto di rendicontazione sono stati

selezionati sulla base dei risultati della prima analisi
di materialita, che ha permesso di identificare gli

*% $3] EJo A v3]U }¢] 838] “u § (
Industriali e per i suoi stakeholder, tenendo in

considerazione le linee guida del GRI - Global
Reporting Initiative ~ ] « Pu]s} v Z, N
focalizzate sul principio di materialita. Per i dettagli

]Jv u &]8} oo[ v o]°¢] SaiethSsrimarma

0 % & PE (} ">[ v o]*] ] D § E]
documento.

/lo Jo v ]} ] "}eS v] ]o]ls Tiii *S 8§} E SSP J& % VESHFURPS/ V]S 'D]
AueS Jv ]o]SC Z %}ES]VP "S§ v & - (]v]38] ccardaficéiCor } X } o[} %ol
Per gquanto riguarda lo Standard specifico GRI 306 (Rifiuti) € stataatdddt piu recente

versione del 2020.

Il perimetro di rendicontazione del Bilancio di Sostenibilitéf&rito a Minerali Industriali
S.r.l., e include gli uffici e gli stabilimenti di proprietla Societa. Eventuali variazioni a tale
perimetro sono opportunamente segnalate nel documento.

Relativamente alle variazioni e alle dimensioni della Societa si segnala cheyrsel c
oasErcizio, @ stata acquisito ad ottobre 2020v &E u} [ 1] v }% E 3]A} v o -«
oo[ «3CE 1]}v oo EP]Joo U ¢]S} v o }upv] JowWiws &SJUE Wv]e ¢

relativa autorizzazione di cava. Si segnala inoltre che, nel 2020, norocstsb@ variazioni

significative relative alla struttura organizzativapo|[ ¢¢ SS} %o (E } %AEhtenadl] } o]

approvvigionamento.

0 (J]v ] % Eu SS &E o }u% E ]Jo]s ] v3] ood & utkey3}o doops
§3]A]3 oo[ 1] v U E]%}ES 3} Jo Ive@EBVE]} JVidX BVIESE& A
E pv JEE 353 E %% E * v3 1]}v 00 % E[JSV ] %S P

il ricorso a stime é stato limitato il piu possibile. Ove ne sia gtto ricorso, queste sono

fondate sulle migliori metodologie disponibili e opportunamente segnalate.

Il presente documento e stato sottoposto ad approvazione da parte del Consliglio
Amministrazione di Minerali Industriali S.r.l. in data 05.10.2024 mgrtire da questo primo
esercizio di rendicontazione, verra redatto con cadenza annuale.
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Il Bilancio di Sostenibilita 2020 non € stato oggetto di verifica dae hnin soggetto terzo
indipendente ed € reso pubblico anche sul sito web della Societ&uttahile al seguente
indirizzo: https://www.mineraliindustriali.it/.

Per informazioni relativamente alla Dichiarazione consolidata di carattnefinanziario e
possibile contattare: sustainability@min-ind.it.
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&L NOSTRO PRIMO BILANCIO DI SOSTENIBILIZA

1. NOI, MINERALI INDUSTRIALI

Il nostro & un percorso in costante divenire, che trova le sue
origini in Italia, circa 50 anni fa, ma che si e aperto al mondo
intero, guidato da solidi valori familiari e ispirato dal
continuo perseguimento dei piu elevati standard qualitativi,
A>vy @ UO>E8E >¥U¥> O>PBUEA> > e
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1. NOI, MINERALI INDUSTRIALI

1.1 IL PROFILO DELLA SOCIETA

D]v E o] /v p*S&] o] uv[ 1] v Z Vv éspredenté 3n vdrie nazionidelP ]
mondo. Il Gruppo, con oltre 600 persone impiegate, circa meta delle quatenébrio
italiano, una produzione di materie prime che nel 2020 ha superato i 3dgimdi tonnellate

e con un fatturato di circa 125 milioni di Euro, si occupacggadmente di:

f estrazione, trattamento e commercializzazione di materie prime quali sabbi
feldspati, argille e caolino destinate alle industrie del vetro, deltamica, dei sanitari
e dei colorifici;

produzione di materiag] JVV}A §]A] % & o[p3]o]il} Jv u ]38} *%}ES]A}
valorizzazione degli scarti industriali non pericolosi;
ricerche geologiche e minerarie;

= THh THh T

progettazione e realizzazione di macchine e impianti per il settoremaiio e per
o[ }v}iu] ]J& }o & X

MERCATI DI DESTINAZIONE SUDDIVISI PER FATTURATO (%), 2020

5%
ENGINEERING - 1ONE 11%
- ALTRE
7A’ APPLICAZIONI 3%

SANITARI
ECONOMIA
CIRCOLARE

SPORT
&
LEISURE

CERAMICHE

VETRO

D]v & o] /v u+8E] o] +] %}v o[} ] $§8]A} % G ] @&} A G}EZ})d + IEWY
E]*% 55} oo[ u ] v8 nitd, oancentfando i propri sforzi sulla ricerca e
*Hoo[JvVv}A 1]}v  }en *} 1°(E ] %]T o A 3}]PSW E] %pu@)% &
Clienti, se possibile anticipandofe E o00[}55] ] ] Jspeciliche wetessita,

Minerali ha instaurato nel tempo solide collaborazioni di medigtutermine per fornire

prodotti personalizzati e soluzioni innovative.

Sono 530 i clienti che hanno scelto i prodotti Minerali Iridak, la maggior parte dei quali
afferenti ai settori vetro, ceramica e specialties.

11
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Gestita dalle due famiglie proprietarie e da 6 top manager, Minerali Indlistlispone di
concessioni minerarie che coprono una superficie totale di oltre 3e5G(0i.

La societa controlla realta italiane ed estere, che nel complesso formano unogolep
dispone di 12 unita produttive in Italia, 4 in Europa, 1 in Asia\bna Africa e 7 in Centro e
Sud America.

GRUPPO MINERALI, LA PRESENZA NEL MONDO

Horni Slavkov
CZECHREPUBLIC
Sevievo
BULGARIA

& = Ramovo
BULGARIA
Montemrey Oueslatia
MEXICO TUNISIA @ %;;}
2 Izmir
~—n Y § TURKEY
\ Guatemala City Sousse 4
f GUATEMALA TUNISIA Sk

Suez
Bogotd K
COLOMBIA SR gl
Head Office EGYPT
Head Office

Lochaline ¢
UNITEDKINGDOM <%

Zacatlan
MEXICO

Sibaté
COLOMBIA

lupeva - San Paolo
BRAZIL

Morungaba - San Paolo

BRAZIL

Minerali Industriali S.r.l., perimetro oggetto del presente BilamgiSostenibilita, & presente
in Italia con 8 unita produttive e 2 sedi amministrative, contarairca 130 dipendenti.
Le miniere, tutte di proprieta, permettono di offrire ai clienti una agsmlgaranzia in termini
di costanza delle caratteristiche tecniche del prodotto oltre chesda disponibilita in
continuita nel tempo.

iXT > AdKz/ [ hE[ >> E+ /d >/ E

La storia recente di Minerali Industriali trova le sue origini nel 200&ndo due storici gruppi
italiani - Maffei,(}v 8 ] % @®Ju] o0 Z6ii 'Eu% %} D]v-Gsorfdfus83]A} F
]v pvipv] Ju%eE& ]S o] v ]Jv ]% v vsS X

Gruppo Minerali ha iniziato il proprio cammino quando sul territorigatad non esistevano
grandi giacimenti minerari di buona qualita liberi da concessioni raife(quarzo, sabbie
silicee, feldspato, caolino o argilla). | giacimenti esistenti in quégeerano di proprieta di
D ((] ] %} Z O03E ¢} ] 3 U *% ] o]ll & %i]E @}0%]T w]wlo [EeS(
con grezzi di ottima qualita iniziale. Per sopperire a questo svantaggibee comunque

12
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entrare a far parte del mercato italiano, Gruppo Minerali ha pumtaul trattamento
minerario per nobilitare quelle materie prime altrimenti non direttamenttilizzabili.

Dalla loro fusione nascera Minerali Industriali, in grado di trattarg@ragri impianti i minerali

PE I1] +8& 88] ] P] Juvs] £ D ((JU }MBES]vhEMm3]u] % @}?
ed anche in grado di utilizzare, mediante opportuni trattamenti mineraraterie prime
precedentemente non valorizzate nelle ex miniere Maffei.

Quella di Minerali Industriali € la storia di un cammino in costantéugiane, caratterizzato
dalla volonta di confermarsi nel territorio nazionale come player di rilievapersi
ulteriormente al mondo, consolidando la propria presenza in vari Paesi.

+4+) FOCUS ONLe miniere e gli stabilimenti di Minerali Industriali indlia

*

Pit  nel dettaglio, a
Masserang in provincia di
Biella, la produzione é
destinata ai settori dei
sanitari e colorifici ceramici,
refrattari, pitture e vernici
con fornitura di prodotti
ventilati; al settore

oaulflizia con fornitura di
granelle di quarzo e
feldspato. | trattamenti di

macinazione vengono
realizzati con cilindraie ad
alta compressione
(macchina coperta da
brevetto Minerali

Industriali).

Nella miniera ex ACDAL ldvzzolg in provincia di Vercelli, la produzione é principalmente
dedicata al settore delle piastrelle i%o S ] v E}ee Rgineeced-stame |

~% E]V % ou v3 % E 3}% u ]v eX > u]vilUEvv] $&]AM] ] PIE Jv]l]
dipendenti si occupavano di scavare a mano le argille tra le piu rinomate.

>[uv]d % E} Pania Beverha Roma, € una piccola miniera, unica in Italia, di un
materiale molto pregiato: il caolino. Qui si ottengono caolini dalla celabo&nchezza per
sanitari e smalti ceramici.

Il sito diVerbanig nasce nel 1992 con il nome di ECOMIN (Ecologia Mineraria); in questo
stabilimento Minerali Industriali produce feldspato sodico-potassicdepao da granito
] v} E}e U *S]v 8§} oo[]vausahiard e al @tro.] LoUa sviluppando una

13
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felice intuizione ambientale, ossia recuperando e trattando gli scalgivdrazione del granito

Ju %] SE }EV UVS 0o W PEI] puv SE SS u vi§esdlv E E]}
partendo da un materiale altrimenti non utilizzabile, un ottimo prodqgper piastrelle in gres
porcellanato, sanitari e vetro.

ECOMIN bonifica cosi le discariche
pluricentenarie della zona del Lago
Maggiore, a ridosso del Monte
Orfano e del Monte Camoscio. In
questo modo la Societa da un lato
Als of % ESUE ] VvulA]
*SE 3$3]A] U oo[ 03E}U
situazioni pericolose ed
esteticamente non piacevoli dovute
alle discariche minerarie composte
da materiali accumulati alla rinfusa
sui versanti delle montagne.

Nella miniera di riolite dBoca in provincia di Novara, si producono oggi circa 150 mila

S§}vv 00 § o0o0[ vv} ¢8]v 8§ o00[]v U*SE] EEj]o Oo0E %3} A vo
SE 85 8} v oo[ VvV *¢} Ju%] v3} ] (& vSpu I]}v A%P SL&ENE X
geologica del giacimento e la costante attivita di miscelazione imairtgp permettono di

mantenere costanti nel tempo le caratteristiche del prodotto finito.

pY

Minerali Industriali & particolarmente
orgogliosa della miniera di quarzo di
Sondalq in provincia di Sondrio, aperta
u s Po] wvv] Zoi }v u}

« A l]}v N1l o} %memas})

vv] [B1 o[ 83]A]8 ] o
sotterraneo con indubbi vantaggi
paesistici ed ambientali. Il minerale
estratto presenta un contenuto in silice
di oltre il 99%: vengono estratte circa
60 mila S}vv oo S oo[ vv}
agli impianti di macinazione di Bernate
Ticino (MI) e Cacciano di Masserano (Bl)
% E o0[]Ju%e] P} v oo$fonepesQ
della ceramica sanitaria, dei colorifici
ceramici e come materia prima per il
settore delle ferroleghe.

14
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Presso lo stabilimento di
Bernate Ticing in provincia di
Milano, Minerali Industriali
produce quarzi ventilati. Qui il
materiale in ingresso vieng
frantumato, essiccato,
deferrizzato e quindi finemente
macinato per una capacita
produttiva totale di circa 70 mila
S}vv oo § 0
Successivamente il prodottd
viene insilato per poi essere
caricato su autobotti oppure
imballato in sacconi o sacchi ¢
spedito al cliente. | settori di
riferimento  sono: E-stone,
sanitari  ceramici, colorifici
ceramici, pitture e vernici.

Dalla cava di argilla con annesso impianto di frangizzolatuRoxliestura in provincia di

0 eo v E] U ¢] «SE ]JVA HV[}38]Ju @EPJoo p&E]o]l] &8 S]VEH]KE S
D}o3} %% & 11 8} o[ (( 88} vs8] 8} Z ]Jo V}I-¥EHIEuU 0 @G]vu( &3}
finale.

Infine in comune di Malesco, localiEnero (VB), e attiva una miniera di olivina ad elevato
tenore di ossido di magnesio con caratteristiche di grande interesse Eettdre delle
fonderie.

15



- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

1.3 1 VALORI E | PRINCIPI PER UN BUSINESS RESPONSABILE

La mission di Minerali Industriali <« @& pv[ I]riferimehto:

f voo (JEVI]SHE Jusd8 E] %EJu % E®LUY P ANEI® G| % @&
soddisfi pienamente le esigenze attuali e future dei clienti;

f nel riutilizzo intelligente di materie prime secondarie e di rifiutilustriali non
pericolosi;

f nella fornitura a terzi di macchine e impianti per il trattamento emario e per la
valorizzazione di scarti industriali non pericolosi.

D]v € o] /v p«3E] o] Zncrefantdre]layproplid presenza nel mondo stimolando
nelle comunita un approccio positivo verso il settore minerario. Questa agpimgi traduce

v oo[ }&s s@nso diresponsabilita e di dovere che si concretizza nel pspeito della

] HE 1 U oo[ u ] vs , peromantenere s rapporto solido e duraturo con i
propri Clienti, Collaboratori e W}v]+3]U ]v pvdrgaadne di]valore condiviso e di
sviluppo sostenibile. Per valorizzare tale impegno e diffondere la propltizra aziendale, la
Societa ha definito un Codice Etico, consultabile sul proptio web, che condivide
periodicamente con i collaboratori interni ed esterni, in modo HaGre le responsabilita
etiche e sociali a cui ciascuno si deve attenere.

Aduss o  I]}v]U o }% & 1]}v]U o S@EWPEEB W WSV P v E c
tenuti e sequiti da tutti i Collaboratori, in merito alle wita svolte

v oo[ « G ]I]} o oprapuia kkphvdetehza e responsabilita, devono

essere improntati alla massima correttezza, trasparenza, obiettivitte le

attivita aziendali devono essere svolte con la massima diligemesstay

collaborazione, equita, lealta, integritd morale e rigore professignale

vV 00[}ee EA vi oo o PP]JU 00 %®&} puE O ] E P}ou
EJ]*% $8} o } ] s] }_X

| valori che stanno alla base delle attivita possono essere cosi sintetizzati.

f Integrita, legalita ed affidabilita
Minerali Industriali conduce la propria attivita con integrita e nel pigspetto delle
normative, Jv o]v Jv] Ao}E] o <}o] & ]] (ulo] & oo I

f Attenzione alle persone
La Societa pone una particolare attenzione alla salute e al benessere dei propri
collaboratori Z €E %% @& * v3 v} Jo H}E %opos V$§ oo 1] v X
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Industriali % Ee+ Pp o[} ] $35]Aun dmbiedEe dil3dBro sano e sicuro, nei
confronti del proprio personale e dei terzisti, oltre ad assicurareréscita e lo
sviluppo professionale dei propri Collaboratori, ad applicare unéana¢nto equo
basato su criteri meritocratici e un impegno costante nel diffondere culgura di
inclusione e non discriminazione.

f Responsabilita nei confronti dei clienti e delle comunita

La Societa orienta la sua attivita alla soddisfazione delle esigenze ettbtisp dei
Clienti, promuove il valore della concorrenza leale e non tollera comportament
collusivi. Consapevole inoltre dell'influenza che le attivita possono avebesessere
generale della collettivitd, nonché dell'importanza di instaurare un d@atwstruttivo

e partecipativo con le comunita presso le quali opera, Minerali Indusprgale una
significativa attenzione nel condurre i propri investimenti valutando ilresggiunto

per la societa e sostenendo iniziative di carattere culturale, sociale &wspor

Per dare ancor piu importanza a tali valori, Minerali ha deciso di defimia lista di principi

generali ad essi ispirata, che sia in grado di guidafe33]A]8 }% E Shi&rloclitarinss] Po]
e attori economici in linea con le proprie aspettative etiche e moralicassido una corretta

e razionale gestione aziendale. Tali principi possono essere raggruppati come segue

f il cliente e alla base dell'azienda, ed € compito di Minerlidisfarne le aspettative e
le esigenze, garantendo sempre elevati standard di qualita. Questo € reso possibile
dalla definizione di obiettivi e dallo sviluppo di un relatpiano di monitoraggio dei
risultati consequiti;

f determinazione e umilta sono il seme da coltivare per poter costruirarabiente di
lavoro sano e partecipativo, e sviluppare leadership tenendo in corcere le
attitudini e i punti di forza di ciascuna persona che lavora elmmigacon Minerali;

f collaborare in modo leale e rispettoso, con un approccio di totpéstara al dialogo,
promuovendo atteggiamenti costruttivi e propositivi, e valorizzando il talatelle
risorse meritevoli;

f adottare un comportamento socialmente responsabile, monitorando e rispondendo
alle aspettative economiche, ambientali e sociali di tutti i portattirinteresse,
puntando sempre alla minimizzazione degli impatti ambientali e curando
scrupolosamente i piani di ripristino ambientale.

17



- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

1.4 LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DI GOVERNANCE

Il modello organizzativo di Minerali Industriali € basato sul modedidizionale, costituito da
3 organi formalWw o[ ¢« u o ] ~} JU Jo }ve]Po]} ] uu]v]*3@ K}v

]o

>[ e¢ U 0O 1 A1 ] ] Ju%lv o0o0[]vd E ii ] %}3+0c+}}E] 0] <ul}s

O[}EP v} }u% S vS o] E E ]v - }E Jv E] oes@EsS}e v E

riservate dalla legge o dallo Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione si compone di 4 membri, rappresentativi disgddamiglie
fondatrici di Minerali Industriali: il Presidente Giorgio Bozzalnministratore Delegato
Sabrina Bozzola, il Vicepresidente Lodovico Ramon ed il Consigliere Vera Ramon

La Societa si e inoltre dotata di un Executive Committee, formatmaiaager dei vari settori
aziendali, che si riunisce una volta al mese per confrontarsi su tdmaatfoave del bilancio,
oltre che sugli aspetti commerciali e tecnici, inclusi quelli lega¢in@atiche di sicurezza e
efficientamento energetico.

In aggiunta, Minerali Industriali € dotata di un Organismo di Vigilaneae previsto dal D.Lgs.
231/2001, al fine di vigilare sulle eventuali responsabilita per i fiéGiti commessi nel
presunto interesse 0 a presunto vantaggio delle stessa dai propri amministrapanmnd#inti,

o collaboratori. In considerazione della complessitito o[ 1] v delle possibili aree di
rischio, si é ritenuto }$ E O[}EP v]eu} ] 7T uu E] % ES] }o Eu vs
nelle materie rilevanti ai fini del Decreto nonché in possesso dei necessprisiti di
onorabilita Jv u} } P & vsS|E oo[K s Pu 3 Ju% 3§ vl v]oo
propri controli. W E P & vS|&E % %] v} o[ uSiviu] o[]v 1% Vv

VigilanzaJ S 8§} E]S VUS} OSE ™ }%o%o}ESHUV} Z [PHER MVul ]

stesso sia individuato tra soggetti esterni alla Societa e risulti indipeadispetto a questa;

u

<

S

Vi

}u

Po] 0SE] }u%}v v§] 00[K sU ¢ v}v ¢}PP 83] ceftBt@&v]U v}v

componenti del Consiglio di Amministrazione ma tra i responsalojlielle funzioni aziendali
aventi attinenza con le tematiche del controllo e, in ogni caso, non sapamti alle aree di
business aziendali.

Infine, per quanto riguarda la gestione degli aspetti di sostenibilitaat stominato un

E «%}ve Jo ~Z ]E 88} E]%)IESE} o0 MOEIBMEES vd «H@® VA

ricoperta dalle tematiche, é direttamente coinvolta nella definizione deikel di indirizzo e
nelle attivita inerenti al reporting di sostenibilita, insieme aitici aziendali e ai responsabili
di funzione. Minerali Industriali ha inoltre definito le proprie adiesviluppo e di intervento
prioritarie, identificando le attivita su cui concentrare i progforzi e creando gruppi di lavoro
ad hoc composti dal personale aziendale.
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1.5 LA GESTIONE DEI RISCHI E DELLE INCERTEZZE

L[ $3]A]8 ]v dek&SBdieta & esposta ad una varieta di rischi ed incertezze, st n
interna che esterna, commerciale e finanziaria, che sono oggettmditoraggio e gestione
da parte della Direzione. Tale gestione prevede il ricorso, qualora repoigbortuno,

oo[pud]o]il} ] *8Epu vs] (Jv vi] E] }v E}%EESME} ©3Ejui]3
oscillazione delle valute e del rischio del rialzo dei tassi a breve termine.

Nel corso del 2020 si e verificato un generale mutamento di quadro risgetjoianto

avvenuto nei primi due mesi del 2020 per via della crisi sanitaria da @&withe ha coinvolto

e sta ancora coinvolgendo tutte le economie mondiali, con importantiirsdla domanda e

sulle condizioni finanziarie delle aziende. A fronte della crisn@oaca, le azioni poste in

essere dagli Amministratori sono state indirizzate al mantenimentourdi equilibrio

economico e finanziario, benché la crescita della domanda ha permesso a#ita ®lbcion

avere particolari rischi in relazione alla crisi sanitaria; tuttavia non e agemnantificare

eventuali effetti futuri sui rischi aziendali in consid 1]} v 0 % E}o]( & & oo[ u &
alla data di predisposizione del presente documento risulta esser@aint corso.

Per quanto riguardarischi interniverso cui la Societa e esposta, si possono sintetizzare come
segue:

f Rischio connesso alla dipendenza da clienti e fornitori;

f Rischi connessi ai procedimenti giudiziari in corso;

f Rischi connessi ad accertamenti di natura fiscale;

f Zl+ Z] }vv ee] ool ((1]1 vl }% @& 8]A  Po] Ju%] v§]

f Rischio cibernetico.

Per guanto riguarda rischi esternj alla luce deb[ S$Su o } ¥ Jiw Sfgnificativo e
rappresentato dalle conseguenze del Covid-19 sul mercato di riferonedlire a tale
circostanza specifica si menzionano i seguenti rischi:

f Rischi connessi al mercato in cui opera la Societa;
Rischio ] }+ ]Joo 1]}v % @& 1i] % & o[ $5]A]8 <A}os V
Z]l+ Z1} & 1S} % & of]v e} ] & ]S] ] o] vs§]V
Rischio di liquidita;
Rischio di interesse;
Rischi connessi alle concessioni minerarie;
Rischi connessi a problematiche di natura ambientale;

T TTh Th Th TTh TTHh T

Rischi connessi al ripristino ambientale delle miniere.
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E oo[}SS] steswadel presente Bilancio, si specificano in dettaglio i rischi cormessi
problematiche di natura ambientale e al ripristino ambientale deliaiere, di cui si segnala
quanto segue:

f In merito ai primi, la Societa ha un impatto ambientale che, nonostantes@sciuto

}JVEE}o0 3}U v}v o] %op~ VvVHOO E X <pu *A} %ERBPISIU o

oo V}Eu 3]JA vil]}Jvo Jvus E&] ] 3u3 o Qupsd o Z
EJ]*% $8} ] S CEu]v 8] o]uls] % E « E]I11yvddy XEH}e(IE VU
oo[Ju% S$S} ueS] }U oo ]+ J%o]v ~ Po] -+ EE]ZJUSIE] ]U
potenziale inquinamento di suolo e sottosuolo. Nonostante lo svolgimento dei
}v8E}oo] Z o <} ]S e E ]S Vv oo[ *%0 S u w§y o0
possibile escludere che possano verificarsi inottemperanze alla normativa ezigent
dovute, per esempio, al mancato funzionamento di tali controlli o a situazioni
imprevedibili. Sono state stipulate idonee polizze assicurativenaldi coprirsi dal
rischio di incidenti scaturenti dai processi produttivi e dal rischeadsazione di danni
Jvep]lv u v§} ] v§ o <po]l]o }vs u]v I]aodelswlo. <p U

Si segnala, comunque, che sino ad ora non sono mai occorsi gravi probleemiaiinb

f Per quanto concerne i rischi connessi al ripristino ambientale dehére, una volta
terminato lo sfruttamento delle miniere, i relativi terreni devono essereesigtti
morfologicamente e devono essere successivamente svolti i necessari lavori di
ripristino ambientale. La Societa ogni anno esegue i ripristini ambientidiagee gia
scavate e dispone di un adeguato fondo per garantire il ripristin@ @dg#e in corso
di escavazione. Spesso i ripristini vanno oltre ai normali dettami di legge,
comprendendo ulteriori interventi atti al miglior utilizzo futudella zona ripristinata.

1.6 ETICA, INTEGRITA E TRASPARENZA

Agire secondo principi di etica, integrita e trasparenza é per Mineralstridli un requisito
fondamentale per condurre il business in maniera responsabile. E per questo muivalic

*% 53] *}v} %] A}o3 @E] Z] u 8] oo[]vd EVA VP}VIuuwiA]d]
periodicamente con tutti i collaboratori, interni ed esterni.

Elo 1} ] §] } 8 oo} *% EJu E O[Ju%e}ES]V] §E%e %E CE v3Iv
con un alto livello di professionalita, che incentivi sempre conmgroenti in linea con le
normative vigenti.

Inoltre, ormai da diversi anni, & stato adottato il Modello di Orgaipree e Gestione come
da D.Lgs. 231/2001, aggiornato nel maggio 2021, il cui scopo € quello diporediun
sistema strutturato, integrato e organico di prevenzione, dissuasione edttintmalizzato
alla riduzione del rischio di commissione di reati, anche medidmeividuazione delle
attivita e processi ove sussiste la possibilita di commissione del reat@ @ecessario e non
gia attuato, la loro conseguente corretta procedimentalizzaziongotlello e stato calato
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sullarealta oo[ 1] v U ]Jv]JAl uv}o }¢] 88 ~E& =« veu]lop } ~
aree di attivita aziendali in cui potrebbe determinarsi il rischioognmissione di uno dei reati
espressamente richiamati dal Decreto stesso.

Ma non solo, perché& come citato precedentemente - & stato deciso di stilare un documento

riportante i principi generali di Minerali Industriali, che vierandiviso con tutti i nuovi

assunti e che riporta delle brevi ma esaustive linee guida per leifpersone che fanno parte
00[}EP v]]thélgassono essere di supporto 0o 33U E ] Ju%e}Eeiu v3] %o]

e le scelte piu corrette sulla scia di quelli che sono i valondivisi dai soci di Minerali

Industriali.

D]v E 0] /v ue3@®] 0] Z ]Jv}o3E }*3 v3 wuf SJVA «3p3} ~qu @ (aFF v\
e testimonianza la creazione di uno specifiéce & <] 1} JvS v} % ES]E o 11idV
e infatti dotata di un Ufficio Legale maggiormente strutturato che segu&giroblematiche

legali derivanti dalla normale attivita, sia le operazioni straordinaridoBabrso anno é stato

poi integrata in tale ufficio la funzione Compliance, con lo scopeere un settore dedicato

a garantire la conformita delle attivita di business alle normative, oheea sensibilizzare i

dipendenti e tutti gli interlocutori su tale tema.

dE& o oS @&ienda sumpggna concretamente a:

f contrastare ogni forma di corruzioney ] v8 o[ }I1]}v attéggiamento di
eeloud JVSE ve]P vi e« A E]S X >[]Ju%e Pv} Jv 830 u ]38}
concretizzato mediante la definizione dei principi generaMuaherali Industriali e la
creazione di un Codice di Condotta Fornitori riportante i princip ciascun
interlocutore A ¢ Pu]E % % 0] @& Vv 00[}% E E }v o[ 1] vV
incoraggiare i dipendenti ad assumere un atteggiamento proattivo e, amtquale,
finalizzato alla prevenzione e al contrasto di condotte illecite ormdigolarita
verificatisi sui luoghi di lavoro, € stata attuata una procedura ohesente la
presentazione di segnalazioni relative a illeciti di cui ognuno sia enabnoscenza

in ragione del proprio rapporto di lavoro (il c.d. sistema di whistleblgyyin

f adeguare i contratti di fornitura al proprio Modello di OrganizzagierGestione e al
Codice Etico, rendendo cosi noti i principi secondo cui omefal] v % }ES Vv }
conoscenza dei terzi la facoltd di interrompere qualsiasi rapporto quasdra
ravvisassero attivita o comportamenti non condivisi o condivisibili;

f predisporre comunicazioni rivolte a clienti e fornitori funziorelprevenire le frodi
informatiche e volte alla corretta gestione della privacy;

fg & vsS]E of Ppuvs} o Z P}o uvsS} pE}% } 71i0lod6d ]Jv u

Gli obiettivi per i prossimi anni sono sicuramente volti al mantenimemtooo[poS E]} E
miglioramento di tutte le procedure poste in essere ad oggi.
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2. LA VISIONE DI SOSTENIBILITA

Le aziende hanno cessato da tempo di essere semplici attori
economici con il solo obiettivo di creare profitto.
In Minerali Industriali operiamo in modo responsabile per
rispondere attivamente alle esigenze dei nostri stakeholder
e, ingenerale, del % - " Aa>@, UEes >4~ OQGEOEC(
alle nostre forze.

MINERALI

INDUSTRIALI
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2. LA VISIONE DI SOSTENIBILITA

iXi >[/DW '"EK [/ D/E zZ >/ |IE hrdZ/] >/

> ul]ee]}v ] D]Jv G o] /v p*s&E] o] e E pvutlwee JVEI] B UEY Y
nel pieno rispetto delle persone, oo ] W& 11 U oo[ u ] v$ ] %]1 o A
<p 0]8 S]1AIX >[ 1] v P]e s U% E }v pv[}s3] Ados 00
A o}E]II 1]}v oo @& ]Jv8 E e« § 00 eyt v BSAES v} pse
epnoo[ (( 33]Ata dbcpnvgrdenza tra gli interessi di una moderna produttivita minarari

<p 00] ] pv e E] 3Sps o oo[ u] vs o6 olwys]AIWIA v W
costantemente implementate azioni, su diversi fronti, finalizzate sliluppo di un business
sostenibile, che sia in grado di conciliare il raggiungimento diopeance economiche
soddisfacenti con la creazione di valore sociale ed ambientale.

La Societa pianifica puntualmente tutte le azioni che intenoleegpin essere al fine di tutelare

la biodiversita, combattere il cambiamento climatico e ripristinare gli anmtbin cui opera,

in funzione delle caratteristiche delle aree coltivate, delle sue condizionatiche, del suolo,

della flora e della fauna e in vista della futura possiili ]| (Epn]l]}v oo[ E %0 (E ¢
comunita locale.

Minerali Industriali crede fortemente che per operare in modo soitde non basti prestare
attenzione alla sola variabile ambientale ed é per tale motivo che il ®@udirizzato anche
ad aspetti di carattere sociale ed economico.

/o Ti1T1iU vv} v u] LRSS (Jvi8 o <«3E BIPV U e}eSuv] 1063
verificarsi della pandemia da Covid-19 ha rappresentato per molti vergiuato di non

ritorno per il sistema economico e sociale e ha messo in discussione ceatedre nella

Pul 00 E 035 Ju% E v ]J3}E] o]X /v 8 ovudys FSYUEDY & ]v
importanza la tutela della salute e del benessere dei propri Collaboratansn modo ancor

pil ampio e minuzioso rispetto alla prassi ormai consolidata; Minerali si éadditarotocolli

di sicurezza ad hoc che prevedessero misure di protezione in linea lmoeelguida di volta

in volta pubblicate dal Governo: ha attuato misure di smart workirgamantito a tutti la

corretta erogazione dei dispositivi di protezione individuale, assicurahdontempo luoghi

di lavoro salubri e preservando cosi la business continuity.

Grazie a questo spirito di collaborazione e proattivita, Minerali Indalstna continuato a

E & Ao}EU v Z ]Jvuvie v &]} I((]]o }us @dbllv onl]w
contesto economico nazionale ed internazionale ha subito deltedwette: il gruppo nel suo
complesso ha incrementato il numero di assunti medi nel 2020 rispetB®19 registrando
un incremento dei ricavi del 5% rispetto al periodo precedente.

W & }v( GEmapégno oglla promozione di un modello di business che integri la
responsabilita economica, sociale ed ambientale in tutti gli aspetti e letattziendali,
Minerali ha identificato, a partire dal 2020, gli Obiettivi di gpb Sostenibile - SDGs piu
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significativi in relazione agli impatti generati sul territorio, aefdi rendere piu esplicito il
nesso esistente tra sviluppo sostenibileadire di impresa.

Gli SDGs sono un insieme di 17 obiettivi definiti d&lel ]} v] hv]$ U fowdigijdage v

Paesi e le organizzazioni di tutto il mondo sulla strada per laioieizielle disuguaglianze, la
promozione della prosperita economica, lo sviluppo sociale e la proteziooed u ] vS X '0]
obiettivi, insieme ai 169 target specifici, @S] }v} Po] o u vS] (}v u vsS o] oc
2030 per lo Sviluppo Sostenibile. Minerali Industriali ha decisogignarsi integrando nella

propria strategia di sostenibilita 9 dei 17 SDGs, di seguito riportati:

LAVORODIGNITOSO 1 RIDURRELE
ECRESCITA DISUGUABLIANZE
ECONOMIGA A

o <

1 LOTTACONTRO
ILGAMBIAMENTO
CLIMATICO

16 PACE. GIUSTIZIA
EISTITUZIONI

i LQBIETTIVI

3 PER LO SVILUPPO
z_ SOSTENIBILE
»

Alla luce della crescente attenzione per la sostenibilita in generateconsiderazione del
settore di riferimento,D]v €& o] /v p*3E&] o] Z o[} ] 8§8]A} ] Jv&EU% E Vv
un percorso che portera ad una piu puntuale identificazione degsSmBaggiormente
significativi e dei relativi target, e ad una correlazione ali Obiettivi alle tematiche di
sostenibilita identificate come materiali, oggetto di approfondimento mecgssivi paragrafi.

/IvioSE& U Iv( Eu 00[]Ju%e Pv} tionfert]i lmdustiali @ ardogl@spwdi

aver ottenuto la M Po] [ &P v§} }s unericonidscimento che attesta la
conformita alla responsabilita sociale e alla sostenibilitd.s ]« pupv[ P vi] Jvs Ev I]}v
(e indipendente) di rating che si impegna a promuovere migliorameelia ngestione

sostenibile della catena di fornitura attraverso metodologie basate sulataidi sostenibilita
internazionali. Le pratiche di sostenibilita valutate da EcoVadis ssdéed in particolare a

guattro aree tematiche: etica, ambiente, pratiche lavorative & diritthani e acquisti

sostenibili. Minerali Industriali si € posizionata nel 25% delle enigiziende valutate.
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2.2 GLI STAKEHOLDER DI MINERALI INDUSTRIALI

Nello svolgimento della propria attivita, Minerali Industriali si relaai con numerose

categorie di stakeholder, ossia tutti quegli attori che sono direttamenteiedirettamente

Jv(op vi 3] 00 §3]1A13 U ] % E} }3311 1]}V EPpEs $V(ow o[} EP
attivament 0o[}% €& S} oo "~} ] 8§ X

E oo[ u ]S} o0 % E }E-+} ] «}eSda Miejdi Infustdli,%ldstakeholder
rappresentano degli interlocutori di primaria importanza. E infattireaterso la loro
identificaziov U ]Jo 0}E&} }]JvA}oP]Ju v3} of[]v ope]}v]}véoool[E} %&B]}
dei processi decisionali che la Societa risponde concretamente alle asgetadvenienti
oo[ u ] asferno. Questo approccio permette a Minerali Industriali di mantener@ un

vista solida sui contesti e mercati in cui opera, definendo obiegttenomici, ambientali e

sociali che, oltre a rispondere alle necessita interne di creazione del vatoregroono a

creare valore anche nei confronti di tutti quei soggetti che @&rfiacciano quotidianamente

}v o[ I].v

E oo[ u ]8priujo Jo v ]} 1 *}*3 v] ]o]8 U D]v CE o] Y/wuwy}3$&EA03 Z
puntuale per identificare le principali categorie di stakeholder, @mplo ulteriormente la
platea di attori esterni gia definita dllvs Ev} o0 % E&}% E]} } ] §] X

COLLABORATORI
ESTERNI CLIENTI

AZIONISTI, INVESTITORI oo .
E FINANZIATORI i ) @ : COMUNITA LOCALI

MINERALI
PAE '
ISTITUZIONI | ' ‘ ) DIPENDENTI
INDUSTRIALI

PARTNER : ' FORNITORI

MEDIA FORZE POLITICHE E
ASSOCIAZIONI PORTATRICI
DI INTERESSE
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>[ %% E} ]} ] D]v Eirngrantatp s& bd aninunicazione costante e trasparente
che permette oo[ 1] v manienere un dialogo continuo, partecipativo e costruttivo.
Anche nel 2020, pur nel difficile contesto legato alla diffusioneCielid-19 che ha posto
nuove sfide in termini di relazione e capacita di mantenimento adiali comunicativi,
o[ 1] v Z }v3]vp &} }V(E}VS Ee] }v ] *pgdJe nscesafio,nddvi }SS v |
mezzi di comunicazione, nella convinzione che é dal dialogo @idabtgimento di tutti gli
interlocutori Z o[ 1] trva rinnovate opportunita di creazione di valore condiviso.

Nella tabella di seguito, vengono riportate, per ogni categoria di stakehdelgmincipali
modalita di coinvolgimento:

Stakeholder Modalita di coinvolgimento

fAssemblea degli azionisti

AZIONISTI, FINANZIATORI ED  fPubblicazioni sul sito web

INVESTITORI f }vs 88] <u}8] ] vl o P 8] oo 35]A]S3
incontri specifici con i finanziatori

COLLABORATORI ESTERNI fCondivisione dei principi generali

(consulenti, agent, o fPubblicazioni sul sito web
rappresentanti e intermediari)

fRelazione periodica degli uffici commerciali

fPartecipazione alle principali fiere di settore

CLIENTI fVisite organizzate presso le sedi di Minerali
Industriali o del cliente

fComunicazioni e presentazioni online su sito web

fSponsorizzazione e elargizione di contributi volti
allo sviluppo socio-economico dei territori in cui

COMUNITA LOCALI Minerali Industriali opera

fRipristino delle aree minerarie per la fruizione da
parte delle comunita locali

fBacheche di comunicazione presso la sede, gli stabilime
e gli uffici commerciali

DIPENDENTI fAttivita di formazione e aggiornamento periodico
dedicato ai dipendenti

fIncontri periodici con le parti sociali

fAttivita di selezione dei fornitori e analisi delle
performance in termini di qualita, sostenibilita e costo

FORNITORI del servizio

fCondivisione del Codice di condotta fornitori
FORZE POLITICHE E fPubblicazioni sul sito web
ASSOCIAZIONI
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MEDIA fPubblicazioni sul sito web

PARTNER fPubblicazioni sul sito web

fAdempimenti alle richieste documentali previsti dalla
legislazione nazionale e locale

PUBBLICA AMMINISTRAZIONI fCollaborazione costante con le istituzioni

ISTITUZIONI responsabili del rilascio di autorizzazioni e

certificazioni ambientali

iXi > E >/~ | Dd2ZzZl >/d

E oo[ u ]3% prinma edizione del suo Bilancio di Sostenibilita, conformemargaanto
previsto dagli standard di rendicontazione GRI Sustainability Rep@targlards, Minerali
Industriali ha condottopv|[ v o]*] ] u s &] o]S } iderttifipate Sgii ] dspett]
}viul JU u]vs o] +}]o] "us E]ol_U «ulvdi] ¥} EJo-A}ys]U
stakeholder, sulla base dei quali definire successivamente la propria matndetialita.

La rappresentazione espressa nella matrice di materialita riflette deynigumaniera grafica
e sintetica, sia la rilevanza che tali aspéttivv} % E od ld bua strategia, considerando
gli impatti ad essi correlati, sia quella che hanno per gli stakehasldéa base delle loro
esigenze decisionali e prospettive.

Gli aspetti di sostenibilita rilevanti ha presupposto la selezione di astawosa di temi
potenzialmente significativi per Minerali Industriali e i sudeitocutori esterni. Tali temi

sono stati identificati S8 A Ee} pv[ v o]*] Jvs Ev o }vs 8} ] E]( &
preliminare dei framework di sostenibilita piu rilevanti riconosciutvallo internazionale. A

guesti si sono inoltre affiancatu v [ vsia] benchmark dei principali player di settore e la
considerazionelelle €matiche e degli aspetti citati da numerose e autorevoli pubblicazio

ambito di sostenibilita.

Le tematiche cosi identificate sono state sottoposte alla valutazioneantdun workshop

interno che ha coinvolto le principali funzioni aziendali e il topnagement di Minerali
Industriali. In particolare, durante il processo di valutazione, tosthiesto ai partecipanti di

valutare la rilevanza delle tematiche proposte secondo una duptiegpettiva: dal punto di

Ales o0[}E P, g lquihl} \considerando quanto la tematica fosse in grado di
influenzare la capacita oo[ 1] di creare valore in un arco temporale di 18/24 mesi, e dal

punto di vista degli stakeholder, e quindi facendosi portavoce pstagisi per stabilire in che

misura la tematica avesse la capacita di condizionare il loro processo decisionale.

> PPE P I]}v oo A}3 1]}v] Z %}ES 8} ool[Z vé&]§]CEl o] ]
E]%}IES S o00[]vs BV} 00 u SE] &E %o %oBsempge MagdioreP u]sS} X
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Influenza sulle valutazionidegli stakeholder e loro decisioni

Molto rilevante

Rilevante

f
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coinvolgimento dei suoi interlocutori, gia dal prossimo esercizio Mindralustriali

intraprendera un progressivo percorso di estensione delle proprie @tteviiniziative, che
portera ad un coinvolgimento diretto delle principali categorie di stakeéér individuate e
permettera di valorizzare e affinare ulteriormente il lavoro svolto.

MATRICE DI MATERIALITA 2020

Governance, Etica e Integrita
Responsabilita economica
Responsabilita di prodotto
Responsabilita ambientale

] Responsabilita sociale

Sostenibilita di prodotto e delle
materie prime

Impatti economici indiretti

Tutela della
biodiversita

Gestione delle risorse
idriche

Corporate Governance

Salute e sicurezza dei
Gestione dei rifiuti ed lavoratori

economia circolare

Gestione delle risorse
minerarie e piani di
recupero ambientale

Soddisfazione

o del cliente
Tutela del territorio e

dialogo con le

i " e
comunita locali Etica, integrita e
trasparenza nel
= business

Innovazione e qualita di
prodotto

L]
Consumi energetici e

contrasto al climate change
Sviluppo del capitale umano, tutela dei

lavoratori e pari opportunita
Performance economica
Logistica responsabile e Gestione
della catena di fornitura

v

Rilevante

Molto rilevante

Rilevanza degli impatti economici, ambientali e sociali per Minerali Industriali

Dalla matrice di materialita si evince la centralita, sia per Minewdlidtriali che per i suoi
stakeholder, delle tematiche Salute e sicurezza dei lavoratori, Gestione delle nsnesarie
e piani di recupero ambientale, Soddisfazione del cliente e Innovazione gglsiprodotto.
Tali tematiche riguardano tutti aspetti di primaria importanza pienamertesolidati nelle

dinamiche aziendali

00[]Ju%. Pv}
dipendenti, soprattuttov oo[ vv}

voSusSoE o
* v]S E] U oo

oo[ 1] v
oo[ u EP vi

senza perdere di vista il prodotto, la sua qualita e la soddisfaziondidete, aspetti su cui
o[ 1] viserva da sempre un particolare occhio di riguardo.

Al e Pv o lupvep Z

§pss o

gia di per sé un insieme circoscritto di aspetti significativi parekli Industriali e i suoi
stakeholder e che e per tale motivo che i due assi riportano come miRilevante e ‘Molto

Rilevante.
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Si riepilogano di seguito le tematiche emerse come materiali, con una brevezitgserelle

stesse:

Tematiche materiali Descrizione

CORPORATE GOVERNANCE

ETICA, INTEGRITAE
TRASPARENZA NEL BUSINES

PERFORMANCE ECONOMICA

IMPATTI ECONOMICI INDIRET

INNOVAZIONE E QUALITA DI
PRODOTTO

SOSTENIBILITA DI PRODOTTH
DELLE MATERIE PRIME

SODDISFAZIONE DEL CLIENT

GESTIONE DELLE RISORSE
MINERARIE E PIANI DI
RECUPERO AMBIENTALE

Definizione della struttura e della composizione degli
organi di governo di Minerali Industriali, anche in
relazione alla supervisione di una corretta gestione delle
attivita di business che includa i temi legati alla
sostenibilita.

}v uil}v oo[ 88]JA]S ] pe]v ee o }v
etica, integrita e trasparenza, anche mediante I'adozione (
policy e procedure per il rispetto delle normative vigenti e
di eventuali regolamenti specifici. Impegno della Societa
nel contrastare ogni forma di corruzione, attiva e passiva,
a diffondere un clima lavorativo improntato alla legalita.

Allocazione efficace ed efficiente delle risorse, al fine di
perseguire risultati economico-finanziari positivi nel breve
periodo e garantire un equilibrio economico nel medio-lun
periodo.

Considerazione degli impatti economici indiretti
significativi individuati dall'organizzazione nella
conduzione delle attivita di impresa, includendo
impatti positivi e negativi.

Monitoraggio costante della qualita del prodotto e
adozione dei piu elevati standard qualitativi.
Conduzione di attivita di ricerca e sviluppo
finalizzate alla progettazione di prodotti innovativi e
al trattamento dei materiali.

Attuazione di pratiche e processi di controllo sulle materie
prime e imateriali <pu]e$ 8] o00[}EP v]II I1h
sviluppo di prodotti che rispondano anche a criteri di
sostenibilita.

Adozione di procedure e sistemi per il monitoraggio della
soddisfazione dei clienti e la gestione degli eventuali
reclami legati ai prodotti venduti.

Sviluppo di piani di recupero al fine di assicurare il ripristir
delle condizioni ambientali preesistenti, in funzione delle
caratteristiche morfologiche delle aree di miniera, della
vocazione del sito sulla base delle caratteristiche edafiche
riscontrate (condizioni del clima, del suolo, della vegetazic
e della fauna) e della futura potenzialita di utilizzo delle ar
recuperate da parte della comunita.
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CONSUMI ENERGETICI E
CONTRASTO AL CLIMATE
CHANGE

GESTIONE DELLE RISORSE
IDRICHE

GESTIONE DEI RIFIUTI ED
ECONOMIA CIRCOLARE

LOGISTICA RESPONSABILE E
GESTIONE DELLA CATENA D!
FORNITURA

TUTELA DELLA BIODIVERSIT;

SALUTE E SICUREZZA DEI
LAVORATORI

SVILUPPO DEL CAPITALE
UMANO, TUTELA DEI
LAVORATORI E PARI
OPPORTUNITA

TUTELA DEL TERRITORIO E
DIALOGO CON LE COMUNITA
LOCALI

Gestione efficiente dell'energia attraverso azioni,
programmi e sistemi di gestione che favoriscano il
monitoraggio, la prevenzione e la riduzione dei consumi d
energia e delle emissioni di gas effetto serra (GHG).
Gestione di eventuali rischi, opportunita e implicazioni
finanziarie per l'attivita dovute ai cambiamenti climatici.

Gestione consapevole ed efficiente delle risorse idriche e
definizione di strategie volte ad un prelievo responsabile ¢
acqua, anche in relazione alle aree a stress idrico.

Gestione responsabile dei rifiuti pericolosi e non pericolos
connessi all'attivita di business, e diffusione di una cultura
aziendale volta alla gestione consapevole dei rifiuti
mediante la promozione di metodi e pratiche quali il
riutilizzo, la differenziazione e il riciclo dei rifiuti.

Sviluppo di pratiche volte all'efficientamento e alla
sostenibilita delle operazioni connesse al trasporto dei
prodotti in entrata e in uscita, unito ad una gestione
responsabile dei processi di approvvigionamento lungo
tutta la catena di fornitura. Promozione di comportamenti
e pratiche di responsabilita sociale che stimolino i fornitori
nell'adozione di comportamenti sostenibili.

Promozione della conservazione e/o creazione di habitat
favorevoli al mantenimento della flora e fauna autoctona,
in particolare nelle aree dove Minerali Industriali ha i suoi
siti produttivi. Adozione di un approccio volto alla
sensibilizzazione della propria filiera nella conservazione «
nella tutela della biodiversita.

Politiche, pratiche e programmi che favoriscano la tutela
della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro che
includano attivita di monitoraggio periodico dei principali
indici infortunistici. Promozione di training specifici in
materia di salute e sicurezza dei dipendenti.

Adozione di politiche volte a garantire la tutela dei diritti
dei lavoratori, della diversita e delle pari opportunita.
Sviluppo di percorsi formativi e di crescita professionale
finalizzati alla valorizzazione delle persone a al
potenziamento delle competenze tecniche e specifiche.

Supporto delle comunita locali in cui Minerali Industriali
opera attraverso la distribuzione del valore economico
generato o[] v3](] 1]}v oo 33]A]s
negativi, potenziali e attuali significativi su di esse.
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&L NOSTRO PRIMO BILANCIO DI SOSTENIBILIZA

3. LA RESPONSABILITA ECONOMICA

La nostra responsabilita economica non si traduce
nella sola creazione di valore per garantire
la continuita e la solidita aziendale,
ma anche in un impegno costante per diffondere valore
nel tempo, nei confronti di tutti i nostri interlocutori
e le comunita in cui operiamo.
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3. LA RESPONSABILITA ECONOMICA

3.1 I RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI DEL 2020

Minerali Industriali € una realta che trova le sue origiritatia; nel corso degli anni ha esteso

la propria attivita anche a livello internazionale. Chiave di vdih proprio progetto

Ju% & v ]JS}E] o 0 %0 ]S oo "} ] &nazipnake €Eallustgssqu v
tempo, di mantenere ben salde le radici nei territori in cui opera, sostenenderiero
prosperita mediante il mantenimento dei livelli occupazionali, lanppione di un dialogo
partecipativo e costruttivo con le comunita locali e la creazione di valomdiviso.

Minerali Industriali opera secondo criteri improntati alla responki@bieconomica nei
confronti di tutti gli interlocutori con cui dialoga quotidianamentenendo in considerazione
le normative e i regolamenti vigenti. In questo anno di incertezzeéffeealta, in cui la
pandemia originata dalla diffusione del Covid-19 ha rappresentadcstida senza precedenti
per il sistema economico globale, la Societa e riuscita a mantenere saiigpakto con i suoi
stakeholder e a concorrere alla creazione di valore. Grazie infatfiidlieia instaurata nel
tempo, nonostante il complesso contesto economico, Minerali Industriali has@hilt2020
con un risultato netto pressoché in linea rispetto al 2019, facendo anistrag un
incremento del margine di circa il 2%.

Jv o[ vVEE § v AJP}E o WD oflu EI}TNMNUEBEEZS}]%d3}

attivita produttive fino ai primi di maggio 2020, fatta eccezione pertieitit designate come

essenziali, anche il settore minerario ha patito una parziale inattiVitétavia, gia a partire

dalla meta del mese di maggio, dopo aver adottato protocolli interni stritigetutte le

precauzioni possibili, le attivita produttive si sono svolte in modo rpgplare e hanno

permesso il raggiungimento degli obiettivi economici prefissati. A tal prapasiine anno |l

fatturato é stato di gran lunga superiore alle aspettative, chiudendourp#®19% rispetto al

2019 (61,1 milioni di Euro nel 2020, 51,3 milioni di Euro nel 2019).

MINERALI INDUSTRIALI, FATTURATO PER TRINJESTRE (k

1 trim 2 trim 3trim 4 trim

25.000
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Per quanto riguarda i principali risultati operativi, si segnala che il Maageeativo lordo
(MOL), inteso come la differenza tra il valore ed il costo della produzioherdd di
svalutazioni e ammortamenti, nel 2020 é stato pari a 4,9 milioni di Euronieto rispetto
al 2019 del 11,7%, anno in cui il valore si e attestato su 4,4 mili&uirdi

Anche gli indicatori economici di seguito riportati segnalano una spstke stabilita della
E ]3]A18 P +3]}vo EJ]*% 353} oo0[ s E ]I]} % E N U Z
miglioramento rispetto ai due esercizi precedenti, in larga parte grazigsaitati del
% E}PE uu ] ((11v8 uvd} Po] Ju%] v3] % EIS@ERB]AKIiv Z v

2020 2019

ROE

0 0
Risultato netto / PN 2,0% 2,2%

ROI
Risultato operativo netto / Totale Attivo

ROS
Risultato operativo netto / Ricavi di 4,7% 4,8%
vendita

ROT
Totale vendite / Capitale investito netto

2,6% 2,4%

0,8 0,7

Il capitale investito netto corrisponde al totale o dtivo dedotte le passivita correnti. Poiché
il totale o d¢tivo comprende anche le partecipazioni in societa controllateodlegate,
o[]Jv] ZK/ E]epos v P 3]JA uvs Jv(] ]38} voeep} Ao}JE -<+e}ops

Si segnala inoltre che nel bilancio economico-finanziario si e usufifella rivalutazione

prevista dalla legge 13 ottobre 2020 n. 126: a seguito di apposite @eddzparte di societa

terze indipendenti dotate di tutti i requisiti di professionalitsono state operate parziali

E]A ops 1]}v] E]J( E]8 0 V] *% J(] ] °*F 3 uoaZ]v @PIE]
NSEE Il SHE v pue3E] o] Juu E ] o] ~ 35 U Eu&FE]} D]l EEOF
Iv HeSE] 0] "XEX0X % E o[Ju%}ES} Ju%wad ++]Ad JE]JAN alsd]iMv
e stata iscritta una riserva di rivalutazione nelle voci del patrimoeiton o v §8} o@[]Ju %o}
sostitutiva pari al 3% del valore complessivo delle rivalutazioni. Questo aspétienza

% EI] ou v3 o[ Vv uvd} ] %E]Ju] p Jv]] E]%}IES 8] ]v § o0

In modo analogo, gli indicatori patrimoniali e finanziari riportatseiguito evidenziano una
situazione sostanzialmente equilibrata e con un trend in lineattis@gli esercizi precedenti.
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Minerali Industriali S.r.l. Gruppo Minerali
PN | Atiita mmobiizaate 2 08 07 07
Indebitamento finanziario netto / PN 0,8 0,7 0,5 0,5
Indebitamento finanziario netto / MOL 7,4 6,7 2,0 2,3
Risultato Finanziario netto / MOL 0,1 0,1 -0,1 -0,1

W E /v ]5 u vs} (Jv vi] E]} wsdrma algkbrica tra i debiti finanziari e le
disponibilita liquide. Tale valore & influenzato @a|[ $3]A]18 (]v vi] E] Z ]Jv «pu
~Z}o JvP_ o ~} 18 <A}oP ( A}E 00 % E}%PoH]% FvilE}oD B X
al contrario di quanto effettuato nel 2020, nel precedente esercizio i tiattiagruppo aventi

JEIPIv juu @ ] o & v} 8 3] }ve] E SJUwEEN(WNM EPoQlv ]

Si segnala inoltre che i primi due indici riportati in tabella sono ganente influenzati
oo[ (( $S}rimpro %etto della rivalutazione monetaria precedentemente descritta.

+4+) FOCUS ONII quadro macroeconomico del 2020

>

Nel 2020, la pandemia dovuta al Covid-19 ha condizionato in maniera crgtiahaluppi
oo[ }v}u] 00 <} ] § U nelniéndo]interpu In particolare nel secondo
SE]Ju «SE TiTi o] +¢]+8]8} uv &E}oo} oo 33]1A0% E}UIvE @ -
certi aspetti superiore alle aspettative, nel terzo trimestre e da una nuouaigde nel quarto
dovuta alla recrudescenza della diffusione dei contagi.

Nel 2020 il PIL italiano ai prezzi di mercato € stato pari a 1.651.595irdiliBaro correnti; in

volume Ju]vp]8} o00[6UB9 EDekats ddlla doianilX interna si é registrato,

in termini di volume, un calo del 9,1% degli investimenti fissi todd#il 7,8% dei consumi finali
VI]J}JvOIJX W E <po Z E]JPu E ] (opee] }v]o[ =IEE}IY €}V }e %o }E:
del 13,8% e le importazioni del 12,6%. Il valore aggiunto ha registratancablume
principalmente per tutti i settori.

Per quanto riguarda i principali settori di riferimento dei prtddi Minerali Industriali si
segnala quanto segue.

f Settore vetro- nel settore del vetro cavo, che comprende la produzione degli
imballaggi di vetro (bottiglie e contenitori in genere), della flaconel@stinata
oo[]v peSE] ( ®u usS] U }eu §] % E}(Hu EEB] }PIA ]
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% E o[pe} }u 8]} ~]1 Z] EJU %] $5]U wiEY % (D 3§ A
Assovetro) € aumentata nel 2019 del 3,5% rispetto al 2018. Le importazioni e le
esportazioni hanno registrato un incremento rispettivamente del 4,58 6,8%. Non
sono ancora stati pubblicati i dati relativi al 2020, ma si prevede situazione
pressochést ]o EJ]*% $3} 0 11i0U % }] Z-1%daund&tB ha colpi}d |
alcuni settori come la cosmetica, la profumeria e il vetro da tavola, menteeo|[ oS E}
ne ha favoriti altri (contenitori per alimentari e flaconeria per farmaceutic202l1 e
% E A]*3} ]Jv o] A & ]85 PE 1] o0 SE Jv} @Go[]lwH3E]

§§ vi]}Jv ]38 u] o0 e« oup E]S 00[]u% BBjpdostar}te] } Po]
]Jo % E pE E oo[ u @B RBovid-19. v]3§ E]
Settore ceramice nel corso del 2020 le 133 aziende presenti sul suolo italiano, dove
sono occupati 18.747 addetti, hanno prodotto 344,3 milioni di metri quadrad,1%).
Le vendite complessive sono state di 391 milioni di metri quadrati (-3,9%)neolu
raggiunto facendo ricorso anche al magazzino prodotti finiti. Le vemditalia si sono
fermate a 73,3 milioni di metri quadrati (-12,2%) mentre la lieve flessi@neolumi
(-1,8%) ha port§} o[ £A%}ES Ti6UO6 ul]o]}v] ] u SCE] «<p & S]X /o
aziende italiane di piastrelle ha raggiunto i 5,13 miliardi di et8®%b), derivante per
4,4 miliardi dalle esportazioni{fui9V <«u}s 00[009 epo ( SSUE S} %0
di euro da vendite in Italia.
Sanitari t settore ceramiconel 2020 si e avuto un mutamento di quadro rispetto agli
anni precedenti; in Italia le produzioni, concentrate nel digo di Civita Castellana
(Viterbo), hanno dato significativi segni di ripresaP o] posS]u] u «] oo[ vv} Ti
E P]*S3E v } % E~ pv[]JvA E+]}v 18 v vi voo Av]s U }
Z ]v]i] &} Jv E uvd E E]*% 33} oo[ AREEUiVWXE %o}V
>[hv]}v U E } %o Z & P]*SE S} v }JaB export, ha sesfdul epo
e« }v}uPP]IE *%}ES S}E wu}lv] o e« Puv}o[e]USE-.
crescenti esportazioni di India e Vietham.
Colorifici ceramicit settore ceramicoil settore comprende tradizionalmente la
produzione di smalti, f§S U % ]Pu vS]J]U }0o}& vS] pe &iicav oo[]v M
(piastrelle, stoviglieria, etc.). In generale il settore €& fortemente inflaenz

oo[ v uvs} o u & 8} 00 %] *SE& oo0 E]epos o E

fronte delle continue innovazioni di prodotto e processo richiestectianti. 1 2020
ha segnato una flessione rispetto al 2019, ma in misura minore rispetto alle
aspettative. Il mercato export ha invece registrato risultati non omogenei, conibu
risultati in UE soprattutto verso la Germania. Nel 2021 si vedono segoedisdita nel
mercato interno, che potranno essere sostenuti anche dai Superbonus tcam
edilizio.

37



- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

4 ) FOCUS ONGiIi investimenti in un anno di incertezze

. g

Nonostante il 2020 abbia rappresentato uno spartiacque senza preceaenkh societa nel

suo complesso e per le aziende, che si sono trovate ad operare e a gamobrgihuita del

proprio business in un contesto del tutto inedito e incemtinerali Industriali ha continuato

a portare avanti i propri investimenti, consapevole della loro importamzdtica di costante
miglioramento e sviluppoE Hv 8§ «3Julv] vl o[}% € 11}v 1 «<ul-]i1}v L
TiITiU ] pv & u} [1] v }% E 3]A} v oedeli&ardle, simm¢l edn@Ené]} v

di Pontestura, in provincia di Alessandria, con la relativa autorizzaziormvai e[ EP]oo ]
Pontestura, destinata al settore dei laterizi, & particolarmente apprezdat mercato per la

sua caratteristica di generare nei manufatti un distintivo effetto .

Av} JvIoSE % E}e Puld] Po] JVA *3Ju vBjuoe] vi3] BoaBldus SPA]U

%o E}%o}*]5} ] » Pv o o <pu]*S}U % E o} S Jo]Ju ZB} ]2 }% a} Yo
recupero degli scarti: la cernitrice ottica, uno strumento capace di assolvieraelgblice

funzione di produrre una quantita inferiore di scarti mineradieecuperare tutta la materia

% EJUu %o}e*] JO0 % E o o A}E I]}v X v }JE U v oat¢@eyi oo[ vV
mezzi di escavazione, cosi come un nuovo mulino per il sito di Verbdedicato alla

u Jv I1}v (v oul]v o o0 A}E 8} v o00[Ju%e L¥FB}U ou %G J]}w} %o
] <] 1]}v * % E I]}v u Pv 8] % E @) 3ddied-potassjco. o ( 0 * %o

E oo[po8]u} SE] vv]} ] % E]vV 1% 0] JVA «S]WEVYSISE]A}} [E]REVE
Ticino, in provincia di Milano, con significativi lavori di ampliameette capacita produttive

(in particolare la sostituzione del mulino e del nuovo separatore a vento peesgdroduttiva

nr.2 pari a 715 mila Euro, un nuovo capannone semiaperto per lo stooaggnateriali per

250 mila Euro o[ «<p]e]1]}v ] vp}A] § EHIE&EEwrD),%b ri@atidi del leasing
immobiliare deoo [ E ] W}ES} D EPZ E ai uEcapadihdne afearcRipi]}v
con pvc per il deposito dei materiali per un importo di poco pitndzzo milione, lavori di
implementazione del sistema di irrigazione e gestione delle acqiedhiania per 190 mila

Euro, la realizzazione della strada e della nuova galleria di base delagite produttivo di

Sondalo pari a circa 1,1 milioni dWEE }U o[ <p]e]1]}v ] vpu}A] u 11] u vli] 1]
(sia in maniera diretta sia tramite leasing finanziari) e altri investimenti dsstial
mantenimento della sicurezzaede [ ((] ] vI Po] Ju%] v3] % E} pu33]A]

3.2 IL VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

Il valore economico generato da Minerali Industriali, che nel 2020 & §ati a circa 62
milioni di Euro, esprime la ricchezza prodotta dalla Societa, in gréa pdistribuita ai propri
portatori di interesse con i quali questa si relaziona nellaoggpgaativita quotidiana.
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Dalla riclassificazione del valore economico generato, di seguito rappreaeptaiossibile
notare la distribuzione del valore distribuito alle diverse categdrigtakeholder.

Valore economico generato 61.849.035 _ 52.674.483 _
Valore economico distribuito 58.833.038 _ 49.807.296 _

di cui distribuito ai fornitori 50.124.335 41.068.537
di cui distribuito al personale 7.085.358 12 7.126.043 14
di cui distribuito ai finanziatori 835.966 1 651.494 1

di cui distribuito agli azionisti = = = =

di cui distribuito alla Pubblica
Amministrazione

di cui distribuito alla comunita 19.220 0,03 7.323 0,01

3.015.997 2.867.186

768.159 1 953.899 2

Analizzando le voci sopra riportate, si puo evincere come il valore economico generato
2020 sia di gran lunga superiore al valore generato nel 2019, con una variazidne e
17%. Questo dato e particolarmente interessante e significativo, se relazianatoe al
contesto storico ed economico particolarmente difficile.

In modo piu che proporzionale, si evidenzia una crescita rilevarmteeaate! valore economico

distribuito, che passa da circa 50 milioni di Euro nel 2019 a circa $8irdiliEuro nel 2020,

con una variazione positiva di poco meno del 20%. In particolare, beneficiamoadgior

valore i fornitori, per cui sono stati sostenuti maggiori costi (+22petto al 2019), oltre che

i finanziatori (+28%) e le comunita locali (+162%). Il forte incremento keédistribuito nei

confronti di queste & dovuto per la maggior parte ad erogazioni libefigituate a favore di

v8] Z Z vv} v ¢]8 8} ] pv *}*S vS u v§} Wiul XER E ( E (1

scaturita con la diffusione del Covid-19.

Si riscontra invece un calo, poco rilevante, nella remunerazione del personale (-1%)
imputabile o o[ p 3 flelld Qassa Integrazione nel periodo di chiusura degli stabilimenti, e
nella remunerazione della Pubblica Amministrazione (-19%).

@ FOCUS ONGiIi impatti economici indiretti

Con la sua presenza, Minerali Industriali produce impatti econorogiiipi diretti sui territori

e le comunita presso cui opera, generando valore economico-socialébilanger il loro

sviluppo e la loro prosperita. Attraverso il proprio business e la praptina relazionale, la

Societa concorre anche alla generazione di valore indiretto che,usgpp contenuto, €

HV[poS E]J}E § «3Ju}v] vi 00[Ju% 53} %oPe]BIX} % E} }38} spoo0
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Consapevole degli impatti negativi che le proprie attivita possono provocatersitbrio e

sulle comunitache vivononelll}v o]Ju]S@E&}( ] *]8]JU D]Jv & o] /v u«3E&] o] u}
costante nel considerare le loro esigenze ed aspettative e si adopera nel grfpawve

possibile.

Oltre agli investimenti di riqualificazione delle aree di minerdk, qlali si cerca sempre di
dedicare molta attenzione e cura, € possibile identificare una siem@tivita indirette di cui
giovano le comunita locali.

A tal proposito, basti pensare al grande bacino di interlocutori che Minacoglie
guotidianamente nei suoi stabilimenti, dai fornitori, agli autotraspootat agli agenti, ai
clienti, ai dipendenti, ai finanziatori; tutte queste figure char fa Societa sono fondamentali
e con le quali vi & un dialogo costante, producono un impatto Sigtifio sul benessere delle
realta locali, come ad esempio le attivita ricettive e di ristorazione.

hv[ 03E Ju% }ES vSgeners VAlpe indiretto & quella che Minerali svolge sulle
strade pubbliche, percorse da tutti, che conducono ai sudiltaenti produttivi, come nel
caso della miniera e dello stabilimento produttivo di Sondalo, in poidi Sondrio, dove la
Societa garantisce una costante e continua manutenzione, rendendole semjiéi fe
sicure. Ancora, nel caso della miniera di Finero, nella provinciaetbhiM-Cusio-Ossola,
Minerali Industriali si & impegnata in prima linea nel supporta@imune nella realizzazione
della circonvallazione del paese, fornendo un adeguato materiale natpealla realizzazione
del sottofondo stradale

| casi qui esposti sono solo alcuni esempiadel«SE S5} v ¢} SE P]E [Ju%e E -
di valore per la societa nel suo complesso; Minerali Industriali dedicherh $3 vi]}v v }@E

pill puntuale ai propri impatti ecopu] ] Jv JE 33]U ] v} ] %}*]5]Adi} v P §]4
offrire una rendicontazione sempre piu esaustiva e trasparente a tsiivi stakeholder.
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&L NOSTRO PRIMO BILANCIO DI SOSTENIBILIZA

4. LA RESPONSABILITA DI PRODOTTO

Qualita e innovazione sono le parole che al meglio
definiscono i nostri prodotti e il nostro modo di operare,
e che ci permettono di mantenere un rapporto solido
e duraturo con i nostri clienti, collaboratori e azionisti.

MINERALI

INDUSTRIALI
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4. LA RESPONSABILITA DI PRODOTTO

4.1 QUALITA E CERTIFICAZIONI DI PRODOTTO

D]v € o] /v p*3E] o] §3]A vv] v 0 » 330 @ ((Eo tdlialE 1]}v u
nei mercati internazionali prodotti con elevati standard qualitatiVi.cbntrollo ed il
mantenimento della qualita dei propri prodotti, che richiede una gerattenzione ai

materiali ed a tutte le fasi di lavorazione, sono caratteristichmarpienamente consolidate

vo E oo[I]lv U Z €&]- e} Je((E 0 *+%WEENRAE] 0] ved]
anche grazie a solidi processi interni.

Minerali Industriali fornisce materie prime che trovano una molt@di di applicazioni
industriali; basti pensare
oo[]v u*3E] A 3E E] U
(piastrelle, sanitari e
colorifici), fondiaria, degli
agglomerati lapidei, delle
pitture e vernici, del silicato

sodico ed al settore dello

sport e tempo libero. La
Societa offre prodotti dalle
elevate caratteristiche
gualitative, come il quarzo,

ol EP]Joo U ] (0 *% S] }

feldspatiche e le sabbie di

vetro, sia in granella che in

filler.

Fortemente convinta che la qualita sia un
elemento distintivo per differenziarsi dai
competitor e per essere riconoscibile sul mercato,
D]v & o] Iv peSE] o] ]
particolare a tutti gli aspetti relativi alla qualita. A
tal proposito, un ruolo centrale viene svolto dal
Laboratorio Centrale di Cacciano di Masserano, i
provincia di Biella, che dispone di sofisticati
*SEMU VS] % E o[ v 0]°] ] %o
procedure centralizzate per il controllo e coordina
le attivita dei laboratori presenti in ogni unita
produttiva. Una sezione del Laboratorio Centrale
e inoltre dedicata allo studio di nuove tecnologie
di trattamento dei materiali per diversificare
HOoS E]}E&u vS o[} (( €S ] % E}
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Nel corso del 2020, al fine di uniformare maggiormente il processo di clantMinerali

Industriali ha aggiornato la propria Politica sulla qualita, che de@inisconodo chiaro e
programmatico i passaggi da rispettare per far si che le produzioni deglirstatii siano

conformi alle specifiche interne ed esterne ed in linea con gli acquedii con il cliente.

Inoltre, in occasione del riesame annuale dei risultati da parte della DieeZ@rSocieta si

Ju% Pv A ous E v o]lll E Jv] 3}E] [}FJ]183]A] }ESPRUV S
miglioramento, oltre a concordare e definire insieme alle funzioni irgerainvolte i nuovi

obiettivi da raggiungere per la qualita, identificando gli ambitenpi di attuazione e gli

Jv] 8}E&] ] ]1vS8 & «« X }v o[} ] 88]A} |1@ @&IPu(E] B2}y LE

Industriali ha previsto che le funzioni aziendali debbano:
f pianificareed &3y E 1]}v]U v oo[}38§] ] uv uJ]Po]}& u vs} }vs]
rischi ed opportunita che influenzano o possono influenzare itggso produttivo;

f creare e mantenere un ambiente interno capace di diffondere gétobi aziendali e
di coinvolgere pienamente il personale per il loro conseguimento;

f garantire la valorizzazione del personale attraverso una adeguata formazione e
% E}PE uu I]}v 00 EE] E Z % Eu 83 o «ppeli]}v
motivazioni necessarie per lo svolgimento del ruolo ricoperto;

f v olll & Ju% E v E o P vi ] 0] v33 %] E %o]
progettazione in funzione delle loro aspettative, e verificare che quesa®o
rispettate anche nei termini e nei modi di consegna;

f %] vl(] & di nsahjifehzione e controllo degli impianti produttivi e delle
attrezzature, al fine di mantenere una efficienza produttiva;

f mantenere e rafforzare la collaborazione con i fornitori;
f fornire una puntuale, solerte e competente assistenza al clientaso di necessita.

SISTEM{-\ DI GESTIONE Minerali Industriali e certificata nel
QUALITA CERTIFICATO proprio Sistema di Gestione della
Qualita dal 1995, e ha ottenuto nel 2003
o[ Pp u vs} 0 %o E}% E]} E 8
secondo la normativa UNI EN 1SO
) 9001:2000, successivamente alla UNI EN

CERTlOUAUTY ISO 9001:2008 ed ora UNI EN ISO
* 9001:2015.

UNI EN I1SO 9001:2015
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Per quanto riguarda le certificazioni di prodotto, negli anni soSatrapresi processi virtuosi
Z Z vV} %}ES 8§} v o Tiii o00[}85 v]u v8} o0po}BP]E | SHAE]} }S 36X
utilizzati per conglomerati bituminosi e calcestruzzi.

Un prodotto ha inoltre ottenuto la certificazione EPD (Environmental RitoDeclaration),
un importante strumento di informazione usato tra produttori, distributerconsumatori per
mostrare la qualitd dei prodotti e comunicare le performance ambientaliidstgissi.
La certificazione é stata rilasciata da un ente terzo accreditato.

Nel 2020, Minerali Industriali ha avviato un percorso (concluso nel 204t)e di ottenere

o[ 85 «3 1]}v D %r@E3o pistabilizzazione in conformita al Regolamento FL&Ga

E I]}vo Jo 338 v3]U Z pu3}E]Il o[Ju%d] PG]Acomn}% E}D}Y]im]e3]
tutti i campi sintetici di calcio omologati, inclusi quelli di &&j la massima competizione

italiana.

Nel 2020, inoltre, la societa ha avviato la procedura (conclusa nel 2021)tteeere
o[]+ E]ridl}nibro Soci di Associazione Nazionali Estrattori Produttori Lapidaified
(ANEPLA), che rappresenta le societa che operano a diverso titolo nel sietlarproduzione
di materiali primari per I'edilizia (aggregati) e materiali secondari (aggnegatati).

YU 8] SE Pu E ] *}v} O] *%E <]}V 00 A}o}VB]PA]}E 0 v} % (
oo[ ((] 1 ] fikalizZati«al [soddisfacimento delle esigenze dei clienti mettendo

« U% E ]*%}e]11}v % E} }35] e« EA]I] ] o Aud] «$ 0]8 v o

soprattutto nella tutela della salute dei lavoratori e della sicurezzéusghi di lavoro.

4.2 INNOVAZIONE E TECNOLOGIA

Il contesto e i mercati in cui Minerali Industriali opera sono irtiooi evoluzione, e la Societa
di pari passo investe importanti risorse in termini economici, di persomaecompetenze
per adeguarsi alle nuove esigenze dei clienti e superare le loro aspettative.

Una parte importante del budget annuale e dedicata a progetRiderca e Sviluppo per la
ricerca di nuove tecnologie, nuove formulazioni di impasti ceramici e solupemia
riqualificazione dei rifiuti industriali. Grazie alle competenze tdmnimaturate negli anni e
anche alla continua collaborazione con istituzioni quali Scudtedgneria e Universita, oggi
Minerali Industriali € in grado di offrire una grande flesgéiécnologica per il trattamento
delle materie prime, consentendo cosi lo studio e la fornitura di prioqudrsonalizzati.
>[ 1] vstudia l'applicazione di nuove materie prime nei cicli industdielipropri clienti,
fornendo loro un supporto tecnologico estremamente importante. Dal 2011 Minerali
Industriali ha concluso con successo 3 progetti europei @niiati dal Programma LIFE della
Commissione Europea svolgendo il ruolo di capofila: rispettivamente SASIE®qeyero

e valorizzazione dei fanghi industriali per la sostenibilita antale, UNIZEO per lo studio di
un fertilizzante innovativo a lento rilascio a base urea rivestitaroccia naturale, SANITSER
% E o[]JvSE} pi]}v 1 A SE} € ]dicerathlche adousdeamithrip k] partecipa

45



- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

come partner al progetto co-finanziato dal programma Horizon2020 detlenmissione
Europea per la ricerca di strumenti innovativi per il riciclo del PVB dal kaghinato.

Anche nel 2020, nonostante il contesto economico potesse indurre athaestrategie piu
conservatrici, Minerali Industriali ha continuato a portare avanti il proprio piato
investimenti su piu fronti: nel settore ceramico i progetti interni derca e sviluppo conclusi
sono stati 17, a cui si aggiungono i 6 progetti del settore vetro, & anocora in corso, e i 15
progetti del settore specialties, di cui 12 ancora in fase di attuazione.

+ FOCUS ONEcocompatibile, ecosostenibile, riciclabile: Savelpor 50

A

Grazie al processo di ricerca e alla costante
attenzione riservata alla componente

innovativa, Minerali Industriali  ha
immesso sul mercato un prodotto del
tutto particolare, il Savelpor 50: una

schiuma di vetro ottenuta espandendo
polvere di vetro ad alta temperatura
(800°C) che proviene dal recupero di
rottame di vetro, opportunamente
trattato e additivato.

Aoo[ 0 A 3 3 u% E SpE U]
il vetro «schiuma» ed in uscita dal forno si presenta sotto forma dowathulare. Una volta
fuori U Jvd 88} }v o[ E] uhaocsi rdmpeEgutoZdmamente in pezzatura
vijlu SCE] U E Z]Jyu v} o0 epu} Jvs Ev} pv[ vP@&U jwW EE]S
ottimo grado isolante con conseguente elevato comfort termico.

Questo prodotto, la cui intera filiera produttiva € curata da Sasil,&otieta interamente
controllata da Minerali Industriali, ha portato ad una vera rivoloeicmel campo delle
costruzioni, delle ristrutturazioni ma anche dello sport: e tinfapplicabile non solo per la
costruzione di strade, sottofondi, opere di

canalizzazione e drenaggi, isolamento termico e

ristrutturazioni, ma anche per la costruzione di

piscine, campi sportivi, tetti verdi e giardinaggio.

La vera innovazione sta nella genesi del prodotto,

che e infatti ricavato utilizzando vetro di scarto

altrimenti destinato a discarica, consentendo cosi

il riutilizzo degli scarti invece che il consumo di

nuova materia prima. Inoltre, a differenza di altri

materiali che a fine vita devono essere conferiti a

discarica, Savelpor 50 é totalmente inerte e puo
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essere riciclato infinite volte. Con il riutilizzo degli scartrigparmia inoltre energia, si
riducono le emissioni di G@ si conservano le risorse, con un beneficio sia economico che

ambientale.

Con Savelpor 50, Minerali Industriali offre ai propri clienti un prazlott

f altamente isolante, con assenza di ponti termici e completamentestesgie alla
compressione;

f leggero, in modo da non gravare né sui costi né sulle costruzioni, ma allo t&egsD

stabile e perfettamente drenante,gi] ] % }@E] » SUE] [ €] Z ( vv}

immediatamente, mantenendo asciutte fondazioni e pareti;
f modellabile fino a 45° senza necessita di sostegni, ignifugo, che sopeth

% v SE []}v oo[ <g e op v} ] 3 upd] ewuispelo@]iA v§]

grado di tenere lontano umidita e muffa grazie al blocco anticapill@te dai pori
chiusi saturi di aria;

f di rapida velocita di posa e che non richiede manutenzione per tutgutata di
utilizzo, oltre ad essere tollerabile da un punto di vista ambientatamtario, in
quanto inerte e con pH neutro.

4.3 SODDISFAZIONE DEL CLIENTE

La soddisfazione del cliente & per Minerali Industriali uno dei capidadfa da traino nella

E] & Vv 00[JVV}IA i]}v X > 1+& v& A}Po] ] u]Eo]}E V¥

un prodotto che sia in linea con le aspettative e di ottima qualitetauadia determinazione e
alla capacita dei propri collaboratori sono solo alcune delle carattdrestihe permettono
alla Societa di posizionarsi tra i leader di mercato nei settori inprria a livello nazionale.
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Minerali Industriali ritiene che soddisfare le esigenze e le aspettdgveropri clienti sia un
processo, non un punto di arrivo, ed é per tale motivo che si @adogal primo contatto fino
ai momenti che seguono la vendita, indipendentemente che si tratti ditcléu strutturati
0 meno strutturati, con una grossa o una ridotta capacita produttiva.

| primi elementi che la Societa pone concretamente al servizio dei sw@witi ciono:
competenza, lealta, presa in carico e gestione di ogni specifica esigengandeottoposti

al cliente i prodotti che meglio siano in grado di far fronte alle sue neagssin le migliori
caratteristiche tecniche e specifiche che Minerali Industriali né grado di offrire.

/v o]v V] % E]V 1%] *% E *+] v o } ¥ Al JfESS wij}vE] 0% 0
e per tale motivo che nel corso del rapporto commerciale vengono fornitepsem
informazioni accurate, complete e veritiere in modo da consentireiahtel una decisione
pienamente consapevole e informata.

hv pos EJ]}E %uvs} ] (JEI o }e8 vs JupvEIH}v ] BEWSuE]
Questo e stato ancor piu evidente nel 2020, anno in cui la pandemianpadito gli
spostamenti e reso piu difficile i contatti diretti. La Societa ritiene ¢leepresenza costante

presso il cliente e una comunicazione chiara e trasparente orientathiave costruttiva,

siano elementi fondamentali e imprescindibili del proprio modomrare. Per mantenere

questi valori, Minerali Industriali ha organizzato riunioni virtuadioperando tutti gli

strumenti messi a disposizione dal mondo digitale, per garantire unant@ntiicinanza ai

propri clienti e proseguire nel raccogliere ogni loro istanza e pudintosservazione, anche

v 00[}83] ] UJPO]}E E ] %o E}% E] % E} }58] ] « €AJI] 1 A v ]

Affidabilita e Fiducia

85%

Stima percentuale dei clienti con i quali la societa ha rapporti
continuativi da almeno tre anni, con la maggior parte dei quali il
rapporto di fiducia si estende oltre i dieci.

Minerali Industriali € inoltre dotata di una struttura flessibile, seppomplessa e articolata,
per gestire gli eventuali reclami in maniera tempestiva. A tal propositolame ricevuti negli
anni e le tonnellate contestate risultano essere sempre marginali rispettovahelite
realizzate e rappresentano lo 0,01 % del venduto annuo.
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4.4 GESTIONE RESPONSABILE DELLA CATENA DI FORNITURA

}Jve % A}o 00[Ju%}ES vl ] }% E &360 gradi} Minejalgindjsiiali
si impegna ad adottare pratiche di approvvigionamento responsablla formalizzato il
proprio Codice di Condotta fornitori per estendere il presidibraonitoraggio lungo tutta la
propria filiera.

La Societa opera principalmente sui mercati italiani; la spesa concanstat fornitori
}vSE ¢ Pv S] 1}u owerp avdnti la sede legale in Italia e che rappresentano piu
del 95% dei fornitori totali di Minerali Industriali, per il 20&G avvicinata al 60% della spesa
totale (circa il 70% nel 2019). Questo dato fa emergere[ 33 vi]}lv %0 E S oo[ 1] v
privilegiare, laddove possibile e preferibile, rapporti con fornitori sitimgprossimita degli
stabilimenti e delle aree operative, per una migliore capacita organizzativag\ptre
emissioni dovute a spostamenti non necessari su lunghe distanze e per ooetrd
supporto economico del territorio.E o TifTiU ¢ v } pu vd § of §53]A]8 ] SC
percentuale di acquisti locali € inevitabilmente scesa, pur mantenendosn adtailivello in
proporzione al totale.

La Societa ha inoltre predisposto il proprio Codice di Condotta fwrnithe richiede una

presa visione dei suoi principi e contenuti da parte dei fornitatie ad un impegno concreto

% E P E vS]EV ]Jo EJ]*% $53}X d o } pu vid]tl Glwp 3] ] %3FTA
interlocutori possibili su temi prettamente etici, sociali ed ambientalmodo da garantire,

}oSE o0 «<po]8 U oo ((] 10]8 ] D& #3 BIE 11]+3EPaES] }58] u
« 0A Pu E ] oo[ u] vs 00 e+ oud3 U Jo JEU% E§{H EVSE Pl &
guale caratteristica che deve caratterizzare i rapporti che legano Minedalstriali a tutti i

suoi partner commerciali. Minerali Industriali si impegna a condividel@umento con tutti

i suoi fornitori e si riserva la possibilita di svolgere attivita ditgoeli verificarne la corretta
applicazione. Di seguito vengono riportati alcuni principi cardine:

f anticorruzione, per cui ogni fornitore si deve impegnare a preventaattere ogni
forma di corruzione, concussione e qualsiasi altra condotta volta ad siegwin
vantaggio ingiusto;

[ vietare qualsiasi forma di lavoro minorile e lavoro forzato, garantendo inalire
lavoratori tutti i diritti riconosciuti dalle fonti normative vigenti

f garantire inclusione e diversita in ambito lavorativo, evitando e prevenendo qualsiasi
forma di discriminazione;

f garantire sicurezza sul posto di lavoro a tutti i dipendenti chestare la propria
attivita lavorativa;
fg@&v3]E U v oo[ u]8} o0} *A}oPJu v3} ] }IPV]]B®&E]S Uv E
vengano riconosciuti i Jce]$8] oo[pn}u} o o] &S (}v u vs o]V
[ rispettare tutta la normativa nazionale e comunitaria prevista in matambientale,
garantendo, altresi, di adottare ogni altra misura che, per sua naturdrilcoisca a
% E}S PP E of u] vs U djoiddEe al mirio Gimpatto ambientale
negativo dei propri prodotti e servizi durante l'intero ciclo di vita deldpitto ed
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impegnandosi altresi a garantire standard di qualita 1ISO 9001 e il risdetta
conformita agli standard 14001 in materia ambientale;

f integrita finanziaria e trasparenza.

Minerali Industriali sottopone inoltre un questionario di valutaziong@ipri fornitori che
jvevd ] 8SE ] & ]J]o}E&} 8] v PE (] 1V Mu}@EllveE Ev}o} o
v Z §] Uffigio [Acquisti e di individuare quei fornitori che sono piu o mattenti
alle tematiche etiche, ambientali e sociali. Attraverso alcune domande enicae in alcuni
casi richiedono al compilatore di allegare documentazione tecnica (cdpstatt/certificati,
schede tecniche, etc.), la Societa ha una vista completa rispetto a queofoahie piu Si
allineano ai propri principi.

FOCUS ONLa gestione della logistica

Una parte importante del processo di vendita di Minerali Industéiaifidata alla logistica,
gestita prevalentemente da ditte esterne verso le quali la Societa oparaastante
monitoraggio. Per poter rispettare con puntualita le richieste e le aspettagvelenti, anche
guelle piu sfidanti in termini di tempistiche, Minerali ricerost@ntemente quei trasportatori
Jlv PE } ] ~}838Ju]ll E imezzi#idasporto pil adeguati e che, al contempo,
possano offrire un prezzo competitivo.

~

Una delle modalita piu utilizzate € il trasporto via mare, prinaiegite per fornire alle
vetrerie le ingenti quantita di cui necessitano per alimentare il lordo produttivo.
La logistica navale, per buona parte della tratta, non necessita di camaamaedrre alla
diminuzione del congestionamento delle arterie stradali, che vengono ingtegsolo
V 00[”"pno0S]u}Par Rioijizzére le variabili di costo e di consumo, Minerali Im@dist
collabora con strutture portuali che sono posizionate in manieraleapisu tutto il territorio
nazionale. Tali strutture risultano adeguatamente attrezzate per fartdérato scarico della
merce e, nel caso in cui i clienti non abbiano la possibilita eafecita di stoccaggio,
sopperiscono al deposito della merce in vista della futura spedifinake. Alcune strutture,
soprattutto quelle aventi dimensioni piu importanti, riescono a lavoraikzzando in tutto o
per la maggior parte energia pulita piuttosto che il gasolio, contribuendorétieri emissioni
in atmosfera grazie ad impianti di autoproduzione. Minerali Industnalitie collabora sia
con armatori nazionali che esteri, e le cui havi sono tenute a rispetiangpre e in modo
inderogabile tutte le normative di riferimento emanate.

Tutti gli altri settori cui Minerali Industriali si rivolge vengono ragtjioon mezzi su gomma
0, in alcuni casi, utilizzando tipologie di trasporto intermodadi Societa ha in essere rapporti
contrattualizzati sia con trasportatori piu strutturati e di gdamlimensioni che con realta di
dimensioni piu contenute dislocate sul territorio italiano, con cui def& mediamente i
carichi necessarv oo[ vV} ]o % E 11} % %0 0] E X
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Per meglio ottimizzare i tempi ed i costi, e contribuire ad unaomimpatto emissivo,
Minerali Industriali si impegna in modo scrupoloso al fine di perenetta minor percorrenza
in termini chilometrici da parte del trasportatore e che questo viag@ alla massima

capienza.

Per quanto riguarda invece il trasporto su rotaia, nonostante sia di pemaémodalita

utilizzabile, questa risulta particolarmente difficoltosa in quaméogli stabilimenti di partenza
di proprieta di Minerali Industriali né gli stabilimenti di destzione dei clienti risultano essere

ad una vicinanza tale da permettere un trasporto comodo e meno tizapiz dal punto di
vista ambientale.
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&L NOSTRO PRIMO BILANCIO DI SOSTENIBILIZA

5. LA RESPONSABILITA AMBIENTALE

E nella natura che troviamo il nostro motivo di esistere,
ed e dalla natura che nascono i nostri prodotti
destinati ai mercati domestici e internazionali.
Crediamo in un business che coniughi una sana produttivita
ATA>@,@, , cA, U>@ ", 4cas¥, o>Y%Y
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5. LA RESPONSABILITA AMBIENTALE

51/> EK*dZK WWZK /KW Z > ~>s 'h Z |/ >>[ D ' Ed

D]v E o] /v pe3E] o] e U%E *AJop% % []183°ub]lye]% &S] }o vEB
alla qualita e alla sicurezza, e coniuga questi aspetti con la salvagdaglii@cosistemi in

modo da perseguire un benessere economico che si faccia al contempo portavoce di u
benessere ambientale. La tutela del paesaggio, il rispetto, la valorizzaziocensdavazione

delle risorse naturale}v} A 0}E] % E]}E]S agsunfolulmimpgno cahcreto e
imprescindibile anche in considerazione dei prodotti che offtersrcato, la cui realizzazione

e produzione presuppongono la generazione di impatti ambientali remcurabili.

Far convergere laricerca
dei piu elevati standard
gualitativi e il
perseguimento  della
sostenibilita ambientale
si traduce per Minerali
Industriali in una
dedizione quotidiana in
attivita  volte alla
riduzione degli impatti
ambientali provocati dai
propri siti estrattivi ed
impianti di trattamento
ed alla salvaguardia
della biodiversita. | principi e i valori ambientali che guidano Ee®&b sono di importanza
cruciale al fine di perseguire un costante miglioramento delle prggaiéormance ambientali
su tutti i livelli di gestione.

Minerali Industriali si € dotata di una Politica Energetica
Jo nu] } ] 88]1A} <p oo} ] P E v3]E of[pe} E I]}v o
oo[ v EP] v o E]*% <ondotth étc&EdVv [%o] |

sociale e di monitorare i fattori rilevanti che

determinano le prestazioni energetiche, con lo scopo di

identificare quei processi e attivita che comportano un

dispendio significativo in termini di consumi energetici.

Il sito di Bernate Ticino, in provincia di Milano, é

certificato dal 2017 secondo la norma UNI EN ISO

50001:2011,eZ }SS vus} v o 1iii o[ Pp u vsS} o
proprio Certificato secondo la normativa UNI EN 1SO
50001:2018.
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Affinché sia garantito un presidio costante per il monitoraggio dei consmargetici,
Minerali Industriali ha costituito un Energy Team composto dagérdi interne con una
profonda conoscenza in materia, che periodicamente si riuniscono perteliscintegrare e
migliorare gli aspetti gia inquadrati dalla Politica, in termini di dbietprestazioni e
sensibilizzazione al tema per tutto il personale.

La Societa fornisce risorse strumentali ed economiche volte, in particolare, a:

f migliorare le prestazioni energetiche, grazie ad un monitoraggio costantedsumi
energetici o alla loro piu verosimile stima qualora il dato non fasseediatamente
reperibile;

f garantire piena conformita ai requisiti legislativi e ai valori che la sosm®toscrive in
relazione ad uso, consumi ed efficienza energetica;

f identificare attivita, azioni e progetti che permettano la ridum® dei consumi
energetici;
f acquistare prodotti che abbiano un profilo efficiente sotto il pudi vista energetico;

f sensibilizzare tutto il personale sulle misure da attuare peteswre i consumi e,
quindi, ridurre ed evitare gli sprechi;

f pianificare la manutenzione degli impianti produttivi, delle appaheature e di tutta
la strumentazione di misura per il mantenimento delle prestazioni enariget
>[ 08 1E 11}v ]JE& 88 u vs§ }JvAlo8 v oo[ cuv ]Po]] ]v] 8
prestazione energetica, e provvede a definire le azioni ed iggito finalizzati al
miglioramento continuo.

Anche per il 2020, Minerali Industriali ha continuato a portare #virproprio piano di
investimenti, anche in ottica di miglioramento delle proprie performance ianthli.

Ne sono un esempio tutte le progettualita definite in terminirgbristini ambientali e gli

upgrade infrastrutturali volti a garantire un maggiore efficientamente@rgetico e una

migliore gestione dellaE]*}E+ ] €] U e vi SE o ] E o[}(( ES -po
distintivi e innovativi, quale ad esempio Savelpor 50.

5.2 LA GESTIONE DELLE RISORSE MINERARIE E LA TUTELA DELLA BIODIVERSITA

Minerali Industriali e
puv[ 1] v SE ]i]}v ou v§
votata alla tutela ed alla
valorizzazione delle aree
oggetto delle proprie attivita
di produzione. Una filosofia
condivisa che ha spinto
o[iehda ad investire
costantemente in  vari
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progetti di recupero ambientale delle proprie miniere. E nello spaatarale e nelle risorse
offerte dalla natura che Minerali Industriali trova il proprio nvat di esistere, ed € proprio
come dovere e senso di responsabilita nei suoi confronti che la &baetssunto un impegno
concreto nel ripristinare le caratteristiche e le condizioni degli ecasispreesistenti alla
conduzione delle attivita estrattive.

Avvalendosi della
collaborazione di un
personale altamente
gualificato, Minerali

Industriali, anche in

conformita con le normative

locali di riferimento, si

prefigge annualmente

o[} ] &3 phgncidre le aree

oggetto di estrazione con

quelle ripristinate. Per mezzo

di progetti concreti Minerali

Industriali vuole porre

o[ 88 vi]}v  epoo (( 88].

possibilita di convergenza tra
Jvd € e¢] ] uv e v % E} p33]A]18 u]l]v E EJo <podod | fUX -
E anche per questo motivo che la Societa pianifica in modo puntéuats largo anticipo i
piani di ripristino e i relativi obiettivi, avvalendosi inoltre di figspecializzate, come quella
delo[}EV]S}o}P}U Z %o}ee}v} u 88 E ]v U%} SusSS pdp £ % ES]
riuscita delle attivita.

Molteplici sono i progetti
fino ad oggi realizzati ed
altrettanti sono quelli in
cantiere, ognuno dei quali
rappresenta una sfida
perché porta con sé
difficolta da superare, oltre
a richiedere uno sforzo
intellettivo, organizzativo
ed economico non
indifferente.
Tutto cio per far si che
laddove vi era uno scavo o
una parete spoglia vi possa
nascere una comunita vegetale ed animale, non solo autonoma e coni@atini il territorio
circostante, ma anche fondamentale per la conservazione della biodiversita.
o § Eulv 0 % @E} <} ] ~ }108]A 1]}v _ U I3vorazid@ni cofdofte o []Jve] u
miniera per estrarre]o u]v € o pS]o 0 P] Ju v3}U «<p 8] *% I] E]L
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necessitano di importanti opere di rinverdimento, che Minerali Industsalimpegna a

portare avanti andando oltre la compliance normativa e puntando a ricrepezi che

possano essere punto di ritrovo per le comunita locali o per quelle speaferdali che fanno

sempre piu fatica a trovare il loro habitat.

Operazioni di questo genere richiedono molteplici passaggi e soprattutto un girapdgno,

anche in considerazione delle condizionio *p}o} Z « Puld} oo[ §3]A18 <3SCE
pressoché sterile. Ogni area ha caratteristiche variabili, dettate diakegita di clima (in base

alla localizzazione geografica), di sottosuolo e di esposizione; ogni forogbiede pertanto

o[ %0% 0] 1]}v ] *}opl]}v] *% (] Z UAVS B 8 RE  * 35 % %o 0 Jo oE
ottenere il massimo risultato.

Ad oggi Minerali Industriali puo vantare di aver:
f attuato progetti estrattivi sinergici con altre attivita antropicteeali, soprattutto con
la coltivazione risicola nel territorio piemontese, ottenendo effetti pesiéinche in
termini di coltivazione J}o}P] ~@&] pl]}v ] ( E3]o]ll v8JU E 1]}
ecoloP] ]_ oo[]vsS Ev} o000 E]* ] *V
f eseguito interventi di miglioramento boschivo, anche al di fuori de anéeressate
dalla coltivazione mineraria;

f creato nuove aree boschive, favorendo la diffusione di specie vegetali autoctone, e
nel contempo, riducendo la presenza di specie invasive non locali;

f migliorato le aree ripristinate con arbusti autoctoni, prediligendo le spepinose e
produttrici di bacche, che consentano sia la nidificazione cheitiimento degli
uccelli;

f creato stagni e acquitrini, che danno la possibilita di riproduzamhanfibi e odonati
e favoriscono la sosta agli uccelli acquatici.

La tutela della biodiversita.

>[]vd E} ] o} ] A]S ] p\celta del Bitd, W soipuhzionamento, il suo ripristino
e il suo utilizzo a seguito
delle  operazioni di
recupero, sono aspetti
che Minerali Industriali
considera attentamente
per valutare i propri
impatti  sul  mondo
vivente e sulle comunita
locali, a monte e a valle.
La Societa é consapevole
degli impatti diretti e
indiretti causati dalle
proprie attivita sulla
biodiversita, ed e per
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guesto motivo che vuole offrire un contributo per la sua conservaziondugpeire sempre

di piu un business che coniughi produttivita mineraria dops o oo[.u] vs
Un atteggiamento globale volto alla conservazioneode] u ] vS8§ Z % ]vS} * U %o

Minerali Industriali ad investire in progetti di ripristino deffeniere coltivate, riqualificando
il territorio. Gli interventi di recupero ambientale sono puntualmepianificati in funzione:

f delle caratteristiche morfologiche delle aree di miniera da avviarecalpero;

f della vocazione del sito sulla base delle caratteristiche edafiche risterftondizioni
del clima, del suolo, della vegetazione e della fauna);

f della futura potenzialita di utilizzo delle aree recuperate da pdela comunita.

A partire dagli anni Ottanta é stato sviluppato un attento programmaiglalificazione

ambientale nelle miniere esaurite andando spesso oltre a quello che la leggedp e

ricreando ambienti che hanno uno scopo utile: ospitare specie di animalenicolo che

trovano sempre meno spazi vitali. Le attivita che Minerali Industriali svolggiesti spazi

servono anche da stimolo e sensibilizzazione a persegaifel Vv ] Al ] *(EUSS U Vv
minerario attuale del territorio: quella eco-compatibile, restituendoredndo naturale, da cui

vengono tratteo EJe}E+ v ]+ %oesistenfads% « E o[ ,Iforvsolo il capitale

ma anche gli interessi.

Per rendere possibile in tempi
brevi il ritorno della vegetazione,
Minerali Industriali stende uno
strato di circa mezzo metro di
terriccio fertile al di sopra della
roccia. Su questo nuovo terreno,
dove viene studiata la miscela di
erbe piu vicina possibile a quella
autoctona, vengono seminate
specie erbacee e piantati arbusti
ed alberi, ripristinando cosi la
copertura vegetativa.
hv % E}P 3§85} ] EJ]% E]*S]v} VIV %opu~ e E UB}"DL %O |Jvp}loo _
caratteristiche variabili dalle quali dipendono le specie vegetali che possssere
introdotte. Infatti microclima, esposizione, pendenza, natura e acidita del suejetale
fanno variare le strategie da impiegare. Prima della fase di impianto ocsioid&re la fase
piu fine, ossia la modalita di disposizione della vegetazione: a macchia, a dilanmggoli
soggetti, in purezza o miscelate ad altre. Questo step e particolarmentatampe perché a
seconda di come viene disposta la vegetazione o impostati i vari micro-ambisataaina
risposta specifica da parte della fauna selvatica. pv [ @& di per sé ricca di boschi, sara
pil conveniente ricreare un ambiente alternativo come il prato, chié pttirare specie
steppicole ed essere comunque utile alle comunita forestali; si @mrsipriolo che esce dal
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}e} % E @Eu & altoi[cdB vehgomo effettuati ragionamenti piu mirati, ossia
incentrati sulla possibilita di favorire una sola specie o una classerdalampiuttosto che

HV[ 0oSE X , in ungahiniera in provincia di Biella e stato ricostruitoambiente
agreste solo per ospitare la tottavillaullula arboreg in altre gli stagnisones s] * €& S]_
con isolette per favorire la nidificazione di alcyni 00] <up 8] ] Z u v} of e« vi
predatori terrestri, come la volpe, in
altre ancora si sono dispost
cespugli a piccoli gruppi di forma
irregolare, alternati a spazi erbosi
% E }ve VS]E oo
(Lanius collurip non solo di
nidificare tra la macchia ma anchg
di cacciare]ve $S] v oo[ E
un grande ripristino di 20 ettari
sono stati ricreati una vasta gamma
di micro habitat che hanno
permesso di censire negli anni 119 specie diverse di uccelli; inrarsiadt, sono state contate
51 specie di farfalle diurne. Di anno in anno Minerali Indaktmonitora il progresso del
ripristino e si impegna ad intervenire laddove la natura non riuscidseeail suo corso in
autonomia con ulteriori investimenti e riguardi.
Nel 2020 i siti interessati da attivita estrattive in posizione adiacénteoo[]vS Ev} ] &
protette risultano essere 3, per una superficie di 34 ettari, analogamente alssanno.
Sempre nel 2020 i siti ripristinati risultano essere 6, pari al doppio tspéb scorso anno,
per una superficie totale di circa 4 ettari.

4 ettari
La superficie totale sottoposta a ripristino ambientale nel 2020

d «3Ju}v] vi 00[Ju%}ES v8 Ju% Pv} Z
Industriali mette per condurre a termine i progetti di
ripristino sono le numerose pubblicazioni consultabili
sul sito web della Societa, che illustrano e sintetizzano
I risultati ottenuti negli anni nelle varie miniere
esaurite e ripristinate, anche grazie al lavoro
appassionato di un team di addetti ad hoc che
monitora la radicale trasformazione della zona
sottoposta ad attivita che passa da un ambiente
sterile ad un ambiente ricco di vita (per maggiori
informazioni, visitare il sitteminierechevivono.jt
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5.3 1 CONSUMI ENERGETICI E LE EMISSIONI

| consumi energetici costituiscono un aspetto significativo perusirtess di Minerali

Industriali. La Societa ha infatti una rilevante domanda di energeasa dei suoi processi di
trasformazione dei minerali e delle sue attivita estrattiveZ %o @& ¢ %0 %o }VP}Vv} o[usS]0]
attrezzature e macchinari pesanti con alto fabbisogno energetico.

Nel 2020, Minerali Industriali ha avuto un consumo energetico totkleirca 80.000 GJ,
includendo anche i consumi della flotta auto, in diminuzioneetigpallo scorso anno di circa

il 17%. Il trend di miglioramento rispecchia una sempre maggiore atte@zl consumo di

energia e combustibili e riflettono il contesto di emergenza sanitaria dovumeid-19, che

V0O %EJu % ES 00[ VV} Z % }ES 3} o0 BE%EB}IUEHAE v
alla chiusura degli uffici. Piinel$8 Po]}U ] u PP]}E] }vepu] *}v} <pi oo] }Ap
gas naturale, pari a 35.670 GJ nel 2020 ed in diminuzione rispetto al 8029%; a seguire

vi sono i consumi di energia elettrica, 31.357 GJ nel 2020, interamente peateda fonti

non rinnovabili e in calo rispetto al 2019 del 15%; infine i conglirgasolio, 9.912 GJ nel

TiTiU v Z <p 8] ]v o0} E]*% 33} o Tiio ] wWwH oy ®E PrsSEL Oloi
<u] 18 8 o}v} <y oo p3lo]il 8 % E ]Jo VIEE 0% B} uBEBIA S} ] au([(]
insieme alle quali vanno considerati i consumi della flotta auto. Mingrdustriali dispone

infatti di un parco auto costituito da 39 mezzi, invariato rispetto attorso anno, di cui 34 ad

uso esclusivamente aziendale e 5 ad uso promiscuo. Anche in questo reasdememente

per il contesto legato al Covid-19, tali consumi risultano essereionfeal 2019 (-12%),

( v} & P]*S& & v o Tifii pv }vepu} 8}S o ] TX%OJ6P}Y U] E] }v
carburante non rinnovabile (benzina e diesel).

Consumi energetici totali nel 2020, inclusi i consumi della flotta autt

-21%

Utilizzo di gas naturale rispetto al 2019

@ 39 autovetture
Di cui 34 ad uso aziendale e 5 ad uso promiscuo

Il miglioramento delle prestazioni energetiche pv = *% $3} ep p] o[ 1] v ] Ju¥%
}Je3 v uv3 U % E Z ] SE p v oo[pd]o81} 1] WMEPU]VIE E <

raggiungere o mantenere un elevato livello di produttivita e di conseguemzailouire agli

sforzi di mitigazione del cambiamento climatico. La strategia diieziia energetica di

Minerali Industriali si basa sulla misurazione, riduzione dei consumupeez delle perdite
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energetiche, e sullo sviluppo di asset industriali sostenibili. Come gitcipato

v 00[]vEE} pl]lesente @aplielo, Minerali Industriali si & dotata di una Politica
Energetica Aziendale il cui obiettivo & quello di monitorarati gui consumi allo scopo di
garantirne un utilizzo razionale nel rispetto dei principcieé sociali di cui la societa si fa
portavoce. Per realizzare tale scopo, la Societa ha posto in ess@téuvita di monitoraggio

] 8] v &P 8] ] Po] Ju%] vs§] ] « GA]IPO((VEEBREBEHAN v <A}

oo[ 1].vTale team ha il
compito, tra gli altri, di
rendicontare annualmente gli
specifici indicatori che la
Direzione ha definito
v oo[ u ]S} o Ys@Em&o. E]}
di gestione integrato sulla
<p o]s e+ o ¢$GREF]
redigere diagnosi energetiche
sui processi produttivi, in
conformita con il D. Lgs.
102/2014. Grazie al
monitoraggio costante dei
consumi energetici di tutte le
unita produttive, la Societa € in
grado di produrre mensilmente
report produttivi con
indicazione dei consumi
energetici dei vettori principali e
report specifici legati al
consumo di energia elettrica,
gas e gasolio, in base ai quali € in
grado di verificare lo stato di
raggiungimento degli obiettivi
prefissati e di determinare i
nuovi obiettivi da raggiungere in
futuro. Dal 2019 viene altresi
redatto un file sulle emissioni
GHG.

In merito a queste, il totale delle emissioni dirette Scope 1 legéattivita produttive risulta

essere pari a 2.673 tG€) in calo del 18% rispetto al 2019. Le emissioni dirette provengono

dalle installazioni presenti all'interno dei confini dell'organzzaae e, per Minerali Industriali,

*}v} }AuS  oodei £dpmbusiibili ai fini di riscaldamento, produzione e per la flotta

auto. Per quanto riguarda invece le emissioni indirette Scope 2 legate ai cossergetici,

lo standard di rendicontazione utilizzato per il presente Bign@RI Sustainability Reporting
Standards 2016, prevede due diversiapprpcc] o0 }o}W N }% 1 ">} A"B]JEI &

b « _ Dorimo approccio%. E A o[pus]o]ll} ] ( 88}E] ] gliseégifici u ] E c
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mix energetici nazionali di produzione di energia elettrica (coeffieiehemissione utilizzato

% @& Oo[/S 0] %o BYh perib 262K Fonte: Terna, Confronti Internazionali 2018).

>[ %% E} ]} "D EI & inveceSpES]A]II} ] ( 83}E] ] ulee]}v (1v]
contrattuale con il fornitore di energia elettrica. In assenza di speatwordi contrattuali tra

la Societa ed il fornitore di energia elettrica (es. acquisto di Garanfiigine), per questo

appr} 1} Al v pS8]o]il 8} Jo ( 83}E ] ulec]}v EIPE]A} D %E E] |
o[/S o] %0 E&IkWhpebil POX (Fonte: European Residual Mixes 2019, AIB). Il totale

delle emissioni indirette Scope 2, Location-Based e Market based, e pari viapsdtite a

2.927 tCQe 4.059 tCQ in diminuzione per entrambe di circa il 15% rispetto al 2019. Il calo
riscontrato sulle emissioni, sia di tipo diretto che indiretto, enpipalmente imputabile ad

una sempre maggiore attenzione ai consumi energetici e ai combustibite che
rispecchiare gli impatti indiretti del contesto di emergenza sanitaria sudlaabile
ambientale.

Emissioni dirette - Scope 1 Emissione Gaper ton prodotta

5.4 LARISORSAZ/ EECDNOMIA CIRCOLARE

La risorsa idrica.

Minerali Industriali mira a ridurre al minimo

limpatto delle sue attivita sul consumo di

acqua e si impegna a garantire una gestione

efficace delle risorse idriche concentrandosi

*u00[}33Julll 1]}v U oJu]d3 v } ]Jo % E o] A} ] E] }U
e sviluppando possibilita di recupero per

of < ] %o @E} e} X >[ «p uv EJe}E+ vVv}v
particolarmente impattata dalle operazioni di

Minerali Industriali, essendo quasi tutti i cicli di

lavorazione effettuati a secco, cosi come si

evince dalla matrice di materialita riportata nel

Capitolo 2 del presente documento.

Minerali Industriali classifica i prelievi idrici in base alla lorogfoina cui acque di superficie,

acque sotterranee e acqua fornita da terze parti. Per il 2020, la Societa ha prelevatalan

di acqua pari a 24 megalitri (pari a 24.000 metri cubi), un datesmehé in linea rispetto al

2019. >[ <« prelevata afferisce, per la maggior parte, ad acque di superficie (11 megalitri

nel 2020) ed in parte minore ad <p ¢}$S EE® v ~A u P 0]SE&] v o Tili*V o]}
necessaria € prelevata mediante approvvigionamento da terze parti. Rispeficeledvo

idrico totale del 2020, solo il 4%, corrispondente a poco piu di 1 megaditadferente a
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prelievi da aree caratterizzate da stress idrico, ovvero quelle porzioniemiitorio

E 33 E]II & o0o[]v % ]5 ] ¢} ]*( @ o chaeevologicaEFHer U <]
o[] v&](] 1]}v 00 E %}3 vIi] ou v$§ * %0 4% o}vEqdm X5F5}} | &
suggerito dagli standard di rendicontazione GRI, la Societa si € avedisastdumento
’Aqueduct Water Risk Atlassviluppato dal World Resources Institute.

. 46% | Da acque di superficie
24 megalitri

Il prelievo idrico totale nel 2020

21% | Da acque sotterranee
33% | Da terze parti

Economia Circolare

Ormai da decenni Minerali Industriali ha fatto suo il concetto di ecwma circolare.

'] epo (JVv]E Po] v®} |68 JZ( 3ALkS} o[]Jvip]i]}v ] JvA «8]E v o
il riutilizzo degli scarti di lavorazione della pietra lapidea. Pawhi dopo, agli inizi degli anni

[ 6 ihd ottenuto una concessione per feldspati legata al recuperaididiscariche minerarie

site sul Lago Maggiore, discariche dovute agli scarti di pietra lapideagdo da poterle

sfruttare per produrre materiale per ceramiche e vetreriE. Po] vv]U P& 1] oo[uS]oO
questi scarti, Minerali ha contribuito al riutilizzo di ingenti gtigndi materiali che altrimenti

sarebbero diventati rifiuti non utilizzabili, oltre ad aver tiuito al minor sfruttamento di

nuovi giacimenti di materia prima.

Un grande passo e stato fatto sui
rottami ceramici: la
fabbricazione di sanitari e
piastrelle genera sempre una
piccola quantita di rottame, il cui
accumulo generalmente non ha
che un unico sbocco: la discarica.
Minerali ha studiato e messo in
funzione degli impianti di
recupero appositi per i rottami
ceramici grazie ai quali si riesce
ad ottenere un  duplice
vantaggio: la riduzione dello
stoccaggio del rottame, evitando
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di portarlo in discarica, e la produzione di un materiale con lasatgaalita del prodotto finito
e con una minor richiesta energetica per essere cotto.

Sono circa 400 le tonnellate di rifiuto prodotte nel 2020, tra rifiuti dadazione della pietra,
oli, grassi, imballaggi e rifiuti da demolizioni, interamente avviati a r@u@Boloo[i9 o]
totale dei rifiuti, principalmente oli, grassi e contenitori con residisaktanze pericolose, si
riferisce a materiale pericoloso, che viene gestito nella manieradpitea prima di essere
inviato a recupero.

Minerali Industriali si € impegnata ad adottare, nel corso degli amai,cultura basata sulla
prevenzione, la riduzione, il riciclaggio e il riutilizzo come mezzogpéribuire ulteriormente
allo sviluppo di modelli di consumo e produzione sostenibili.
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&L NOSTRO PRIMO BILANCIO DI SOSTENIBILIZA

6. LA RESPONSABILITA SOCIALE

Le persone sono il nostro punto di partenza
e il nostro punto di arrivo.
La loro soddisfazione e il loro benessere sono elementi
imprescindibili per lo sviluppo di una comunita inclusiva e
una crescita socio-economica sostenibile.
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6. LA RESPONSABILITA SOCIALE

6.1 LE PERSONE: LA NOSTRA FORZA

Le persone costituiscono il pilastro fondamentale su cui Minerali Indlidtvnda la propria
attivita e i propri successi. Sono infatti le persone, con le hige,ila loro passione e le loro
competenze, che permettono alla Societa di offrire sul mercato prodottildlita eccellente.

La Societa crede nel valore del rispetto e della relazione umamae @resupposto e
caratteristica imprescindibile del proprio agire, ed & per tale motivo abresidera un

obiettivo importante offrire al proprio personale un pieno livellesdddisfazione, valutando
sempre le esigenze specifiche e, ove possibile, proponendo opportunita leeochte si

adattino alle singole necessita personali e professionali.

La Societa mira ad
offrire un ambiente di
lavoro sano e sicuro,
oltre ad assicurare la
crescita, la
valorizzazione e lo
sviluppo professionale
dei propri dipendenti
ed un trattamento
equo basato su criteri
meritocratici.

In linea con la sua cultura aziendale, Minerali Industriali garanéispeopri dipendenti, quasi
esclusivamente, contratti di lavoro a tempo indeterminato, una soluzione contrattleela
ai lavoratori una maggiore stabilita e migliori opportunita di crescitagasibnale. Pur in un
contesto economico difficile, la Societa ha assunto un impegno chiaro nel igaranb
stabile livello occupazionale, facendo registrare negli anni un turnovetorbalsso. Al 31
dicembre 2020 i dipendenti impiegati risultano essere 131, in lieve atonéspetto al 31
dicembre 2019 in cui i dipendenti erano 128. Considerando anclaworatori esterni
(collaboratori e stagisti) la forza lavoro complessiva € pari a 154 risorse €15810).
Il personale femminile in azienda rappresenta il 20% della popolazmeedale totale, una
percentuale che sale al 35% se si considerano i soli uffici amministrativi.

ﬁﬁ ﬁ 154 91%
Risorse complessive impiegate Contratti di lavoro a tempo
al 31 dicembre 2020 indeterminato
35% 131
Il personale amministrativo Dipendenti al 31 dicembre 2020

femminile al 31 dicembre 2020
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>[]v ope]}v o v}v ]e EJulv i]}v <}v} u A o}@&] Gve] RE-EJ}¢}v
delle persone, motivo per cui Minerali Industriali si impegna cotaoas nel garantire uguali
opportunita a tutti i suoi dipendenti, oltre ad operarsi para concreta diffusione di tali valori,
formalizzati nel proprio Codice Etico, nei confronti di tgtii interlocutori esterni. In tutti i

luoghi di lavoro, amministrativi o produttivi, viene infatti promosso iletsp degli individui

e dei loro orientamenti religiosi, politici e sessuali e viene assuntatteggiamento di

tolleranza zero nei confronti della discriminazione. A questippsito, si segnala che nel

2020, cosi come nel 2019, la Societa non ha rilevato episodi in taléoabasiati su razza,

colore, sesso, religione, opinione politica, discendenza nazionale o csuyirse.

Minerali Industriali promuove
una politica di work-life balance
e di accesso ai sistemi di
flessibilita lavorativa, anche
ovviamente nei momenti
fondamentali della vita dei
propri dipendenti, come la
nascita di una figlia o di un figlio.
Nel 2020, visto il diffondersi della
pandemia da Covid-19, Ila
flessibilita lavorativa ha subito
un particolare rafforzamento: la
Societa infatti si € adoperata da
subito per agevolare le modalita
di lavoro da casa, fornendo al
contempo tutti i dispositivi di
protezione individuale necessari
per la tutela della salute e il
contenimento del virus.

Gli accorgimenti }88 8] o0o0[ 1] v U *% ] ou v3 v si[inserscorm }A]
} & vS§ uvsS v oo[ §5 PP] u vSslapqgrtue &dialdgdadpSsdinpre adottato

dalla Direzione nella relazione con i propri dipendenti. Le piu &erd manageriali

dell[] 1] v  Pu}v} pv % @E ¢¢] }EuU ] }velo] 8 ] }ool}<dl} 1Iv ]

stabilimento per raccogliere feedback in merito a ciascuna persona e delipeatersi di

sviluppo professionale mirati per coloro i quali mostrassero una particaiditeidine, un

determinato punto di forza e/o un punto di debolezza. Tali collogueageno solo a valle di

un processo che ha origine dagli stabilimenti da parte dei responsalkilmahtengono una

visione piu operativa e hanno contezza delle dinamiche legate ai processitivi. Prima

ancora di giungere al colloquio con la Direzione, i vari responsadtgitilimento si riuniscono

di settimana in settimana per discutere e confrontarsi su eventuali crigcitarse ed attuare

misure correttive che possano contribuire al quotidiano benessere.
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A tal proposito,b v ¢ &E 00 % Ee+}v U % E o[ 1] v U puv o u vs}
con lo sviluppo di un ambiente lavorativo sano, moderno e confortevole. Unceatgii

distintivi maggiori in tale ambito sono gli investimenti portati antére in quegli stabilimenti

produttivi dislocati al di fuori dei centri abitati, dove sostate ricreate delle aree verdi in cui

e stato collocato tutto il necessario per poter trascorrere una pausa lavorapea pranzare

in compagnia di altri dipendenti.

6.2 FORMAZIONE E SVILUPPO DELLE COMPETENZE

La crescita formativa € un aspetto di primaria importanza per Minardustriali, non solo

vV 00[}SS] ] P & vsiliZ legislazibrie %azoHsdle e di diffondere una cultura di
sicurezza nei luoghi di lavoro, ma anche in termini di soddisfaa@ggiornamento continuo
delle competenze dei propri dipendenti. La formazione € un eleméomtolamentale del
piano di sviluppo professionale di ciascuna persona, e segue le dpecdgigenze
professionali richieste dal ruolo/funzione ricoperta.

Alla luce del proprio business, Minerali Industriali eroga formazione epsainale
principalmente inerente ad aspetti di salute e sicurezza. Nel 202iriat& ha inoltre offerto
ai suoi dipendenti la fruizione di formazione non obbligatorigeguito della decisione
volontaria dell'azienda di dotare due stabilimenti di specifica struigmEone medica
(defibrillatore).
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Le ore totali di formazione erogate da Minerali Industriali nel coedd®2020 sono state circa

700, con una diminuzione del 22% rispetto al 2019. | dati rifletter@] (( 8] oo[ u EP v

sanitaria da Covid-19, dove il ricorso allo smart working, le nuove esigenzezagje e

prioritd interne, N}v. Z vv} % @Eu s¢} ] P €& vS8]E pv[}(( GE§ueld Eu S]A
oo[ vv} % CE vs X

Circa 700
Le ore di formazione erogate ai dipendenti nel 2020

5,3

Ore medie di formazione pro-capite nel 2020

W E ] % E}ee]Ju] vv Minevdl} Ifddsiriahi @ di rafforzare i propri presidi sui temi

(JEuU 8]AJU o0 (Jv ] *Alou%e% E pv[}(( &5 @Ep|NubtE ®V Vv Fu %
aspetti non strettamente legati al regolare svolgimento delle attivita di lmssinVa verso tale

obiettivo la recente introduzione di importanti collaborazioande piu prestigiose realta del

territorio, che possano fornire programmi di sviluppo che spaziano dalrsananageriale a

<p 00} oo[pnE]o]ll} ] *]*3 u] ]P]8 o]U }JPuliliz2%]T Z u] ]]vs E

Inoltre, per quanto concerno lo sviluppo del piano di carriera, quesémeviattuato

coerentemente con le fasi di vita privata dei dipendenti e le neceasiitasse correlate; in
accordo con il dipendente, sono percio agevolati anche i passaggi tlattioth lavoro a

tempo parziale a lavoro a tempo pieno e viceversa.

6.3 BENESSERE, SALUTE E SICUREZZA

La tutela della salute dei lavoratori e della sicurezza sui luoghiatid, cosi come il benessere
dei propri dipendenti, costituiscono una priorita assoluta siaMarerali Industriali che per i
suoi stakeholder. La Societa si impegna ad estendere il principio dellan@ione a tutti i
livelli aziendali, nei confronti dei dipendenti e dei terzisti, e lavooatantemente per
diffondere una cultura basata sulla salute e sicurezza anche grazie hocafi@mni con
professionisti di medicina del lavoro, igiene industriale, ecologia, reclepione e consulenti
tecnici in ambito H&S.

E oo[ vv} }VS@E -« Pv-18}la Socie}da gestito il contesto di emergenza sanitaria
mettendo al centro le sue persone. Sulla base delle disposizioni emanat¢adinvedlta dal
Governo nazionale, Minerali Industriali ha predisposto apposite procedunee duida per
ogni singolo stabilimento, al fine di dare un adeguato indirizzo sulléideela seguire per
garantire una sicura continuita lavorativa. Nella redazione di talittdieg la Societa ha
applicato misure di precauzione talvolta piu stringenti rispedtquelle governative, con lo
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scopo di tutelare ulteriormente la salute e la sicurezza del proprioopete e dei propri
partner commerciali. La comunicazione tempestiva e ricorrente ha assumtmlmancor piu
fondamentale; attraverso comunicazioni periodiche sono stati infatti doosi |
comportamenti da seguire, le procedure a cui attenersi e le iniziativendali messe in
campo per contrastare la diffusione del virus.

> % E} HE <AJlou% % 3 v-10si[sand &dgiunte aJgidlle ormai consolidate
relative ai rischi piu tipici derivanti da attivita mineraria in ess@raai da decennia gravita
deirischiedd Eu]v § S3E A E+} PV[ %0 %o}*]S Vv 0]°] %o &H/OB]*3 00
e D.Lgs. 624/96), sulla base della quale viene predisposto il Documevitdutizione dei
rischi (DVR), in cui vengono definiti i rischi e il loro relatiwelldi di gravita.

| rischi identificati per i dipendenti sono quelli pit comuneeeassimilabili ad un ambiente
lavorativo minerario, per cui infortuni da contatto con organi inuineento, caduta dall'alto,
caduta di oggetti, urti o investimenti, che vengono affrontati eiminzati attraverso piani di
miglioramento annuali, grazie ad un budget sulla sicurezza messo a dspesialla
Direzione di anno in anno, e grazie ad una formazione coadiuvata dalitufa di adeguati
dispositivi di protezione individuale. | pericoli a cui sono soggetbllaboratori esterni
(essenzialmente manutentori, escavatoristi e autisti) sono equiparabili aqgbea cui sono
soggetti i dipendenti Minerali Industriali. Equiparabili sono altrée modalita per la
minimizzazione dei rischi.

Si segnala che nel 2020 non si sono registrati infortuni sul lavoro, né persobnale

dipendente né per i collaboratori esterni, a fronte di urmrero di ore lavorate che si avvicina

alle 200 mila per i primi e che supera le 40 mila per i secondi. Si segplaia che é stato

registrato un caso di sospetta malattia professionale, attualmente non riconoscinta tale
olNAIL e in corso di valutazione.
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Zero
Il numero di infortuni sul lavoro occorsi nel 2020

Minerali Industriali rispetta la normativa riconosciuta internazionalneemtocalmente e non
fa ricorso a nessuna forma di lavoro forzato e/o di lavoro minorile, aborrendtsigsi
tipologia di schiavitu o costrizione contro la volonta del singolo, netttisplei diritti umani,
ed e sempre disponibile al dialogo sociale con le rappresentanze dei lavoratori.

6.4 RELAZIONI CON LE COMUNITA LOCALI

Per Minerali Industriali mantenere un buon rapporto con le comumitali e uv[ 0S5 & 00
molteplici sfaccettature del proprio modello di responsabilita soci@la.nelle strategie per i

ripristini ambientali infatti, oltre alla considerazione delle carattéctst morfologiche delle

aree e della vocazione del sito sulla base delle condizioni edafiche risepnsiatiene
particolarmente in considerazione la futura potenzialita di utilidetde aree da parte della

comunita, che diventa destinataria principale del grande imgegnoo[ 1] v % @& *A]0 %09
spazi rinnovati, fruibili e ad alto valore di biodiversita.

72



- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

Minerali Industriali instaura un
rapporto di dialogo partecipato e
costruttivo con gli enti locali,
impegnandosi in particolar modo
nella soddisfazione delle
esigenze ed aspettative di quelle
persone che vivono nei territori
limitrofi alle aree di operativita,
riducendo ogni possibile fonte di
disagio. La Societa ha altresi
sviluppato delle collaborazioni
con alcune associazioni locali e,
grazie alle sinergie originatesi o in
maniera autonoma, ha potuto
dar vita ad aree verdi e strutture
in grado di accogliere eventi e
P]}EvV § oo[]ve Pv, oo}
come ad esempio spazi ricreativi
ludici, aree barbecue e percorsi
pedonali posizionati in quei
luoghi dove precedentemente vi
era una cava.

La Societa é inoltre fortemente orientata a stringere un rapporto di recipvantaggio con
le fasce dei piu giovani, in ottica di recruiting e per trasmettere lattatla cultura di un
lavoro tanto antico quanto attuale. E per questo motivo che la Societa ppatetle giornate
]~ @ E C_U }@#&iennivessita ed associazioni datoriali, al fine di illustrare i
percorsi professionali Z upv[ 1] v u]v EoffErk e%apcegliere i curricula degli
studenti che dimostrano un particolare interesse. Attraverso il dialogp & scuole
secondarie e le universita, Minerali Industriali accoglie studenti ai quéireofstage
curricolari o per dar loro supporto per i loro progetti di tesi speriment&uesto modello

% Eu $8 oo 1] vV ] EJvv}A E+] }*3 v3 u VEEU [D]% E} P} & v}

talenti in grado di apportare al contempo un valoreRyuvs} » u% E Vvu}A} oo[ 1] v

La vision di Minerali Industriali & di stimolare nelle comunitaapproccio positivo verso il
settore minerario; & per tale motivo che la Societa e orgogliosa di dpnerte delle proprie
miniere agli studenti dei comuni limitrofi, partendo dalle scuwmiaterne sino alle superiori,

X

% E % Eu 35 E 0}E} ] Al*]8 & ] *]13]U Al % & w %I E Fo v¥o E Jo oe

attivita condotte dalla Societa per le attivita umane. Minerali inofiegtecipa abitualmente
aoo[ A v8} »" uE}% Vv D]Jv E o- C _ U inututta EELfdpav alle visitd inS
stabilimento o in cava a cui possono accedere i dipendenti con i lorodereili esterni. A
causa della situazione di emergenza sanitaria da Codit o[ 1] v vulb sojpendere
guesta attivita ma, non appena sara possibile, riprendera tale impegno foaa e
convinzione.
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Minerali Industriali € parte della comunita in cui opera e, in otticaesponsabilita sociale,
contribuisce attivamente al suo supporto con donazioni ed erogazioniegligenti che si
occupano di ricerca in campo medico-scientifico. Questo impegno si é gdéforz
ulteriormente nel 2020, grazie ad alcune significative donazioni effettpateaiutare le
persone in difficolta a seqguito del diffondersi del Covid-19.
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CONSUMI ENERGETICI E IMPATTI EMISSIVI

Consumi energetici totali oo [Jvd Ev} 00[}EP v]il 1]}v
Consumo totale di energia (GJ) 79.117 95.462
di cui da fonti rinnovabili (GJ) - -
di cui da fonti non rinnovabili (GJ) 79.117 95.462

Energia elettrica acquistata

Energia elettrica acquistata (kWh) 8.710.382 10.233.807
Energia elettrica acquistata (GJ) 31.357 36.842
E;i;gioni di CQit) Scope 2 - Location 2927 3.439
Emissioni di C4t) Scope 2 - Market 4.059 4.769

based

Consumi di gas naturale

2020

2019

Consumo di gas naturale m 900.165 1.134.401
Consumo di gas naturale (GJ) 35.670 44.952
Emissioni di C# (t) Scope 1 1.821 2.295

Consumi di carburante per scopi produttivi e di riscaldamento

2020 2019
Gasolio (1) 256.300 289.236
Emissioni di C@® (t) Scope 1 707 798
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Consumi di carburante per flotta auto ad uso aziendale

2020 2019

Gasolio (1) 49.783 56.442
Gasolio (GJ) 1.897 2.150
Benzina (1) 458 654
Benzina (GJ) 16 22
Emissioni C£ di gasolio (t) Scope 1 127 144
Emissioni C£ di benzina (t) Scope 1 1 1
Emissioni totali di C@© (t) Scope 1 128 145

Consumidi carburante per flotta auto ad uso promiscuo

2020 2019

Gasalio (1) 9.942 11.602
Gasolio (GJ) 265 309
Benzina (1) - -
Benzina (GJ) - -
Emissioni C di gasolio (t) Scope 1 18 21
Emissioni C di benzina (t) Scope 1 - -
Emissioni totali di C@ (t) Scope 1 18 21

Intensita energetica ed emissiva

2020 2019

Consumo totale di energia (GJ) 79.117 95.462
& SSUE 8§} otiiXiT ~|e 19.907.208 23.050.523
Prodotto venduto nel 2020 (ton) 770.824 742.783
Intensita energetica (GJA fatturato) 4 4
Intensita energetica (GJ/toh 0.103 0,129
prodotto venduto)

Intensita emissiva totale Scope 1+2 03 03
Location based (tC& K| - fatturato) ' ’
Intensita emissiva totale Scope 1+2 03 03
Market based (tCé&@/ K| - fatturato) ' ’
Intensita emissiva totale Scope 1+2

Location based (tG& ton t prodotto 0,007 0,009
venduto)

Intensita emissiva totale Scope 1+2

Market based (tCé/ ton t prodotto 0,009 0,011
venduto)

11l fatturato e riferito al solo prodotto venduto, franco stabilimertv}v ]v op

u]v & teagpoti del prodotto finito al cliente finale, e attivita di trading)

]Jo ( $SuE dacchmeee Bripjadi "
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Emissioni totali

2020 2019

Emissioni dirette Scope 1 (te) 2.673 3.258

Emissioni indirette Scope PLocation
based (tC@)?

Emissioni indirette Scope PMarket
based (tCg)?

2.927 3.439

4.059 4.769

Fattori di conversiong

0| 202

1 kwh 0,0036
1 Snd di gas naturale per 0.0396 UK Government -
riscaldamento/produzione ' GHG Conversion
1 | di gasolio per riscaldamento/produzione 0,0387 Factors for

: X Company
11 di gasolio - flotta auto 0,0381 Reporting, 2020
11 di benzina - flotta auto 0,0341

Fattori di emissioné

2020 Fonte

Emissioni indirettet S 2 (1CEKWh) t Terna, Confronti
missioni indirettet Scope 2 ( ) 0,0003 Internazionali,
Location baset
2018
Emissioni indirettet S 2 (tCKWh) t Market AlB, European
g CWETELSEOPE ( ) tMarke 0,0005 Residual Mixes,
2019
Gas natugrale per riscaldamento/produzione 0.0020 UK Government -
(tCQe/m’) GHG Conversion
Gasolio per riscaldamento/produzione (t&0) 0,0028 Factors for
Benzina per riscaldamento/produzione (480) 0,0023 Company
: : Reporting, 2020
Gasolio per autotrazione (tG&I) 0,0025
Benzina per autotrazione (tG&) 0,0022

2| fattori di emissione riportati da Terna, Confronti Internazionali veesR018, e da AlB, European Residual Mixes versione
2019, sono espressi in tonnellate di Cittavia la percentuale di metano e protossido di azoto ha un effetiecurabile
sulle emissioni totali di gas serra (1) come desumibile dalla letteratura tecnica di riferimento.

3s] v E]%}ES 8} ]Jo A o}E E o §]A} o +}o} Tili Jnrecefemt&} Jo u <Ju} o00[ vV} %o
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ACQUA E SCARICHI IDRICI

Prelievo idrico

Fonte del prelievo Zoze 2019

(ML) Tutte le aree Areg "’.IStreSS Tutte le aree Areg gstress
idrico idrico

Acque di superficie 11 - 5 -
di cui acqua dolce
~GiXiii uPlo 11 - 5 -
disciolti totali)
Acque sotterranee 5 1 9 1
di cui acqua dolce
~GiXiii uPlo 5 1 9 1
disciolti totali)
Rlsqrse idriche di terze 8 01 10 01
parti
di cui acqua dolce
~GiXiii uPlo 8 0,1 10 0,1
disciolti totali)
Prelievo idrico totale 24 1 24 1
RIFIUTI
Rifiuti per modalita di smaltimento e composizione
Composizione del rifiuto (t) 2020 2019
Rifiuti da lavorazione della pietra 243 740
di cui smailtiti (D) - -
di cui recuperati (R) 243 740
di cui pericolosi - -
Oli, grassi, assorbenti, filtri 4 5
di cui smailtiti (D) -
di cui recuperati (R) 4 5
di cui pericolosi 4 5
Imballaggi 67 63
di cui smailtiti (D) - -
di cui recuperati (R) 67 63
di cui pericolosi 0,2 1
Rifiuti da demolizioni 84 112
di cui smaltiti (D) - -
di cui recuperati (R) 84 112
di cui pericolosi - -
Totale rifiuti prodotti 398 920
di cui smaltiti (D) - -
di cui recuperati (R) 398 920
di cui pericolosi 4 6
% rifiuti recuperati sul totale 100% 100%
% rifiuti pericolosi sul totale 1% 1%
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Siti estrattivi operativi di proprieta, detenuti in loazione, gestiti in (0 adiacenti ad) aree proteteearee a elevato
valore di biodiversita esterne alle aree protette

2020

Sito Aes sEGEETE Posizione del |Dimensioni in Biodiversita
5559 sito km? v oo[ CE

In prossimita del

- Piemonte (IT), Comune n posmone Parco Naturale
Miniera San Grato . adiacente 0,1 :
di Boca (NO) , Regionale del
all'area protetta
Monte Fenera
Parzialmente
Piemonte (IT), Comuni d Contiene all'interno della
Miniera Toce Verbania e Mergozzo porzioni dell'area 0,18 ZPS "Lago di
(VB) protetta Mergozzo e
Montorfano"
All'interno del SIC
. . Contiene "Sughereta del
Miniera Sasso Lazio (IT.)’ Comune di porzioni dell'area 0,06 Sasso" e della ZPS
Cerveteri (Roma) " .
protetta Comprensorio
Tolfetano"

2019

Sito A GEGEETEE Posizione del | Dimensioni in Biodiversita
5559 sito km? v oo[

In prossimita del

. In posizione
Piemonte (IT), Comune ¢ . Parco Naturale
Miniera San Grato (M) adiacente 0,1 :
Boca (NO) , Regionale del
all'area protetta
Monte Fenera
Parzialmente
Piemonte (IT), Comuni d Contiene all'interno della
Miniera Toce Verbania e Mergozzo porzioni dell'area 0,18 ZPS "Lago di
(vB) protetta Mergozzo e
Montorfano"
All'interno del SIC
, , Contiene "Sughereta del
Miniera Sasso Lazio (IT.)' Comune di porzioni dell'area 0,06 Sasso" e della ZPS
Cerveteri (Roma) N .
protetta Comprensorio
Tolfetano”
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Habitat protetti o ripristinati

Stato di ogni area in base alle su

Dimensioni in

Sito Km2

Collocazione geografici  condizioni alla chiusura del
periodo di rendicontazione

Piemonte (IT), Comune d

Miniera San Grato 0,0005 Boca (NO)
- . Piemonte (IT), Comune d
Miniera Finero 0,0005 Malesco (VB)
Miniera Toce 0,0010 Piemonte (IT), Comune d Aree ripristinate. Necessari

Verbania e Mergozzo (VB
Miniera Virauda Piemonte (IT), Comune d

unicamente interventi di

Ceresei 0,0005 Lozzolo (VC) mantenimento e ripristino fallanze
Piemonte (IT), Comune d

Cava Rovasenda 0,0280 Rovasenda (VC)

Cava Bosco del 0.0080 Lombardia (IT), Comune

Sasso Sondalo

Stato di ogni area in base alle su

Dimensioni in

Sito K2 Collocazione geografical condizioni alla chiusura del
periodo di rendicontazione
Miniera San Piemonte (IT), Comune di
Grato 0,0005 Boca (NO)

Aree ripristinate. Necessari
unicamente interventi di
mantenimento e ripristino fallanze

Piemonte (IT), Comune di
Verbania e Mergozzo (VB
Piemonte (IT), Comune di
Rovasenda (VC)

Miniera Toce 0,0010

Cava Rovasenda 0,0300

80



- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

DATI SULLE RISORSE UMANE

CONSISTENZA DEL PERSONALE

Consistenza della forza lavoro per genere al 31 dicembre

-
26 99 29

Dipendenti 105 131 128
Collaboratori 22 - 22 28 - 28
Lavoratori i ) ) i i i
somministrati

Stagisti 1 - 1 2 - 2
Totale 128 26 154 129 29 158

Consistenza della forza lavoper zona geografica italianagenere e tipologia contrattuale al 31 dicembte

2020 2019
_
0 26 126 93 29 122

Nord 10
A tempo indeterminato 91 24 115 89 28 117
A tempo determinato 8 2 10 4 1 5
Apprendistato 1 - 1 - - -

Centro 5 = 5 6 - 6
A tempo indeterminato 4 - 4 6 - 6
A tempo determinato 1 - 1 - - -
Apprendistato - - - - - -

Totale 105 26 131 99 29 128

Consistenza del personale part time e full time per genere al 31 dicembre

2020 2019
Uomini | Donne | Totale
94 26

Full time 102 26 128 120
Part time 3 - 3 5 3 8
Part time (%) 3 = 2 5 10 6
Totale 105 26 131 99 29 128

4 Per quanto riguarda la distribuzione geografica, sono state tenute in @agidne le seguenti suddivisioni:

- Nord: Liguria, Lombardia, Piemonte, Valle d'Aosta, Emilia-RomagnayEnialiia Giulia, Trentino-Alto Adige e Veneto;
- Centro: Lazio, Marche, Toscana ed Umbria;

- Sud e Isole: Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sar8mjjia.

Al31 ] u E 1TiTiU }e* Ju % @& ]Jo 11i6U viv ¢] E]Jo A v} 1% VP MBE%] E ~u viE]IRU E
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Consistenza del personale per inquadramento professionale e geneBa dicembre

2020 2019
Donne | _Totale
1 11 9 1 10

Manager 10

Impiegati 39 25 64 34 28 62
Operai 56 - 56 56 - 56
Totale 105 26 131 99 29 128

Consistenza del personale per inquadramento professionale e fase&dl 31 dicembre

2020 2019

- 3 8 11 - 3 7 10

Manager

Impiegati 3 40 21 64 1 37 24 62
Operai 10 27 19 56 7 28 21 56
Totale 13 70 48 131 8 68 52 128

Consistenza del personale appartenente a categorie protette per inquadrata e genere al 31 dicembre

Manager

2020 2019

Uomini |Donne | Totale

Cittadinanza non italiana

Appartenenti a categorie protette

Impiegati

Cittadinanza non italiana

Appartenenti a categorie protette

Operai

Cittadinanza non italiana

Appartenenti a categorie protette

Totale

N WIN Ok PN

N W N O RPN

O~ P 01

O P01

Composizione del Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre, peege e fascia d'eta

2020 2019

Uomini | Donne | Totale
Membri (n.) 2 2 4 2 2 4
Membri (%) 50 50 100 50 50 100

2020 2019
<30 |30-50 | >50 |Totale 30-50
Membri (n.) - 1 3 4 - 1 3 4
Membri (%) - 25 75 100 - 25 75 100
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Personale in entrata per zona geografica italiana, generd es [ &l 31 dicembré

2020 2019
Turnover in Turnover in
<30 |[30-50 |>50 | Totale| entrata%- | <30 |30-50 |>50 | Totalg entrata %-
Area geografica Area geografica
Nord 7 14 3 24 19 3 10 2 15 12
Uomini 6 11 3 20 20 2 8 1 11 12
Donne 1 3 - 4 15 1 2 1 4 14
Centro 1 - - 1 20 - - - - -
Uomini 1 - - 1 20 - - - - -
Donne - - - - - - - - - -
Totale 8 14 3 25 19 3 10 2 15 11
Uomini 7 11 3 21 20 2 1 11 10
Donne 1 3 - 4 15 1 1 4 15
Turnover in
entrata % - 62 20 6 19 38 15 4 12
& 1 |

Personale in uscita per zona geografica italianR, v E ( » al31gicembré

2020 2019

Turnover in Turnover in
<30 |30-50 |>50 [Totale |uscita % - Area| <30 |30-50 |>50 |Totale |uscita %- Area
geografica geografica

1 4 3 8

Nord 2 8 11 21 17 7
Uomini 2 4 7 13 13 - 4 3 7 8
Donne - 4 4 8 31 1 - - 1 3

Centro - - 1 1 20 - 4 2 6 1007
Uomini - - 1 1 20 - 4 2 6 1007
Donne - - - - = - - - - =

Totale 2 8 12 22 17 1 8 5 14 11
Uomini 2 4 8 14 13 - 8 5 13 13
Donne - 4 8 31 1 - - 1 3

Turnover in

uscita % - 15 11 25 17 13 12 10 11

& 1 1

5| dati relativi alle nuove assunzioni non includono il peasmistagionale e i trasferimenti infragruppo. | tassi di turnover
*}Jvl 010 3] lu E %%}ES} 0 % Ee+}v E [V VSEJ U[% G @ % ER}v bre]v (JEI o
afferente a ciascuna delle due categorie.

6 | dati relativi ai dipendenti in uscita non includono il personale stedgoe i trasferimenti infragruppo. | tassi di turnover

*}vl 0 3}0 3] Ju E %%}ES} 0 % Ee}v o v pue 185UU%s JB %EE BVIBEI(](}EI g ii]
dicembre afferente a ciascuna delle due categorie.

71l dato e relativo alla forza lavoro in uscita dovuta alla chiusura di uno stabilin@aliege Scalo).
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Numero di ore di formazione obbligatoria per inquadrami® professionale e genere al 31 dicembre

2020 2019

Totale Totale
Ore |Media |Ore [Media Ore Ore

Manager 16 1,6 - - 16 15 - - -

Impiegati 102 2,6 82 33 184 29 180 53 84 30 264 43
Operai 477 8,5 - - 477 8,5 616 11 - - 616 11
Totale 505 5,7 82 32 677 52 79 8 84 29 880 6,9

Numero di ore di formazione non obbligatoria per inquaanento professionale e genere al 31 dicembre

2020 2019
Totale | Uomini Totale
Ore Media |Ore [Media |Ore [Media [Ore [Media |Ore |Media |Ore

Manager - - - - 5 - .
Impiegati - - - - - = - - - - ) -
Operai 12 0,2 - - 12 0,2 - - - - - -
Totale 12 0,1 - - 12 0,1 - = 5 - - -
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SALUTE E SICUREZZA

Infortuni sul lavoro e tipologia - Dipendenti

Totale

Numero totale dei decessi dovuti a infortuni sul lavoro - -

Numero totale di infortuni sul lavoro gravi (escludendo i decéssi) - -

Numero totale di infortuni sul lavoro registrabili - 1

Lesioni superficiali, ferite aperte e ustioni - 1

Distorsioni, lussazioni, fratture e stiramenti - -

Amputazioni - -
Totale - 1
Ore lavorate 198.383 202.089

Tasso di decessi dovuti a infortuni sul lav8ro - -

Tasso di infortuni gravi sul lavoro (escludendo i dece$si) = =

Tasso di infortuni sul lavoro registrabiti - 0,99

Infortuni sul lavoro e tipologiat Lavoratori esterni

Totale

Numero totale dei decessi dovuti a infortuni sul lavoro - -

Numero totale di infortuni sul lavoro gravi (escludendo i decéssi) - -

Numero totale di infortuni sul lavoro registrabili - -

Lesioni superficiali, ferite aperte e ustioni - -

Distorsioni, lussazioni, fratture e stiramenti - -

Amputazioni - -

Totale - -
Ore lavorate 40.404 50.108

Tasso di decessi dovuti a infortuni sul lav8ro - -

Tasso di infortuni gravi sul lavoro (escludendo i dece¥si) - -

Tasso di infortuni sul lavoro registrabihi - -

8 Con infortunio sul lavoro grave si fa riferimento a un infortunidawbro che porta a un decesso o a un danno tale per cui

il lavoratore non puo riprendersi, non si riprende o non eistab prevedere che si riprenda completamente tornando allo

stato di salute antecedente l'incidente entro 6 mesi.

9/0 § ¢} ] ee] }Au3S] JV(IESpvV] *puolo B BI%}ESFES&E} JJu ] AA vod v oo[ vv}
le ore lavorate, moltiplicato per 200.000.

10]tasso diinfortunigraviée @ }o 3} lu ]Jo E %% }ES} SE Po] [V(}B3EY( EG ABIA A VviEE w M@
moltiplicato per 200.000.

111l tasso di infortuni sul lavoro registrabili € calcolato come il rapporto tiafglituni sul lavoro registrati avvenuti

v oo[ vv} ] E&]( EJu v} o }E o0 A}E 3 U u}o3]%o0] 8} % E TiiXiiiX
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Malattie professionali e tipologia - Dipendenti

Numero totale di casi di malattia
professional&

Numero totale di decessi dovuti a
malattie professionali

Totale - =

Malattie professionali e tipologiat Lavoratori esterni

Numero totale di casi di malattia
professionale

Numero totale di decessi dovuti a
malattie professionali

Totale - -

12 Nel 2020 e stato registrato un caso di malattia professionale (ernia discale), attalnm riconosciuta come tale
oo [/E /tak métidg, nella tabella viene riportato un valore pari a 0 in attesa di valutazione finale.
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DATI SULLA CATENA DI FORNITURA

FORNITORI LOCALI

Spesa su fornitori locaf

2020 2019
I

: | o o [
fornitori
14,1 534 69 96

Spesa su fornitori 12.0 531 56 96

italiani
Spesasufornitori g 5 o5 44 4 64 22 31 4
esteri
Totale 213 556 100 100 20,5 556 @ 100 @ 100

MATERIALI UTILIZZATI

Materiali utilizzati per tipologia e peso

Tipologia (t) 2020 2019

Grezzi 1.006.205 920.805
di cui rinnovabili - -
di cui non rinnovabili 1.006.205 920.805
Ir_nu:crii:li;;not:l,eoli, grassi, sfere di 30 45

di cui rinnovabili - R

di cui non rinnovabili 30 45
Esplosivi 22 38

di cui rinnovabili - -

di cui non rinnovabili 22 38
Totale 1.006.257 920.888

BE oo  (JvlI]}v ] % e+ ep (JEV]S}E] o} }oju-3}a] NMEVIBIH]p}] OGNEVISIE] A vs] o
legale in Italia. Il valore monetario per fornitore locale é calcolato al netto dp#eagioni intercompany e oo[/s X
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PERIMETRO DELLE TEMATICHE MATERIALI

Cosi come previsto dagli standard di rendicontazione GRI, la tabella dosegyiresenta il

perimetro degli impatti in relazione a ciascuna tematica materiale. Lo scompaeko di
comprendere qualisit} *S ]Jo]Ju v8] oo[]vS CEv} ] D]Jv & o] /v u4sE] o] Z
in riferimento alle tematiche materiali ricomprese nella matrice di mategiali

" 0 =
Riconciliazione con i oY By cel v o

Tematiche materiali Topic GRI Dove avviene Coinvolgimento di
o[Ju% 3§38} Minerali Industriali

Minerali Causato dalla
Corporate Governance fN/A - R
Industriali Societa
fAnticorruzione
Comportamento . .
ica. i it fanticgncorrenziale ALY
Etica, integrita . Industriali; Causato dalla
trasparenza nel fCompliance o R
b . Fornitori; Societa
business ambientale .
. Clienti
fCompliance
socioeconomica
Performance fPerformance Minerali Causato dalla
economica economiche Industriali Societa
Minerali
Impatti economici fImpatti economici Industriali; Causato dalla
indiretti indiretti Comunita Societa
locali
Innovazione e qualita NIA Minerali Causato dalla
di prodotto Industriali Societa
Sostenibilita di Minerali Causato dalla
prodotto e delle fMateriali Industriali; Societa e a cui
materie prime Fornitori contribuisce
Soddisfazione del Minerali Causato dalla
) fN/A - R
cliente Industriali Societa
Causato dalla
. . Societa e
el energetlu € fEnergia Minerali direttamente
contrasto al climate N .
fEmissioni Industriali correlato
change . :
tramite i suoi
rapporti
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Gestione delle risorse
minerarie e piani di
recupero ambientale

Gestione delle risorse
idriche

Gestione dei rifiuti ed
economia circolare

Logistica responsabile
e Gestione della
catena di fornitura

Tutela della
biodiversita

Salute e sicurezza dei
lavoratori

Sviluppo del capitale
umano, tutela dei
lavoratori e pari
opportunita

Tutela del territorio e
dialogo con le
comunita locali

- Bilancio di Sostenibilita 2020 -

fN/A

fAcqua e scarichi idrici

fRifiuti

fPratiche di
approvvigionamento

fBiodiversita

fSalute e sicurezza sul
lavoro

fOccupazione

fFormazione e
istruzione

fDiversita e pari
opportunita

fNon discriminazione

fComunita locali

Minerali
Industriali

Minerali
Industriali

Minerali
Industriali

Minerali
Industriali

Minerali
Industriali

Minerali
Industriali;
Dipendenti e
collaboratori
esterni4

Minerali
Industriali;
Dipendenti e
collaboratori
esterni

Minerali
Industriali;
Comunita
locali

commerciali

Causato dalla
Societa

Causato dalla
Societa

Causato dalla
Societa

Causato dalla
Societa e a cui
contribuisce

Causato dalla
Societa

Causato dalla
Societa

Causato dalla
Societa

Causato dalla
Societa

14]| perimetro esteso ai collaboratori esterni € riferito ai soli aspetti OccupazcSalute e sicurezza sul lavoro. | dati

includono i collaboratori, i somministrati e gli stagisti, e non aipelogie di lavoratori non dipendenti che operano presso

i siti della Societa e/o sotto il controllo della Societa.
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INDICE DEI CONTENUTI GRI

GRI Standards Disclosure ‘ Pagine/note ‘ Omissione
GRI 102: GENERAL STANDARD DISCLOSURES (2016)
Proflo o0o[}EP v]Iil 1]}v
102-1 Nome dell'organizzazione g/llrnlerall Industriali
102-2 Attivita, marchi, prodotti e servizi 11
102-3 Luogo della sede principale 99
102-4 Aree geografiche di operativita 12-15
102-5 Assetto proprietario e forma giuridica 12;18
102-6 Mercati serviti 11-12
102-7 Ju ve]lv 00[}EP v]il 11}v 4 11-12
102-8 Informaz!onl sui dipendenti e gli altri 81-82
lavoratori
102-9 Catena di fornitura 49-51
Modifiche significative all'organizzazione e
102-10 . . 7
alla sua catena di fornitura
102-11 Principio di precauzione 19-20
102-12 Iniziative esterne 24-25
102-13 Adesione ad associazioni 73
Strategia
Dichiarazione della piu alta autorita del
102-14 . 6
processo decisionale
Etica e integrita
Valori, principi, standard e norme di
102-16 16-17
comportamento
Governance
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102-18 Struttura di governo dell'organizzazione (18
Composizione del piu alto organo di gove|
102-22 . . . 18
e dei suoi comitati
Coinvolgimento degli stakeholder
102-40 Elenco dei gruppi di stakeholder 26
I 100% dei dipender
102-41 Accordi di contrattazione collettiva e.coperto da. accordi
di contrattazione
collettiva
102-42 Identificazione e selezione degli stakehol(26
102-43 Modalita di coinvolgimento degli 27.08
stakeholder
Tematiche materiali e rilevanti emerse dal
102-44 . . 28-31
coinvolgimento
Pratiche di rendicontazione
102-45 Societa incluse nel bilancio consolidato 12
Definizione dei contenuti del report e del
102-46 . . . 7; 29-31
perimetro delle tematiche materiali
102-47 Elenco delle tematiche materiali 30-31
Il presente
documento
Modifiche di informazioni contenute nei costituisce il primo
102-48 recedenti report Bilancio di
P P Sostenibilita di
Minerali Industriali
S.r.l.
102-49 Cambiamenti significativi nel report 7
102-50 Periodo di rendicontazione 7
Il presente
documento
costituisce il primo
102-51 Data del report piu recente Bilancio di
Sostenibilita di
Minerali Industriali
S.r.l.
102-52 Periodicita di rendicontazione Annuale
102-53 Contatti per chiedere informazioni 8

riguardanti il report
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102-54 Dichiarazione sulla rendicontazione in

i conformita ai GRI Standards
102-55 Indice dei contenuti GRI 90-98
102-56 Assurance esterna 8

TOPIC-SPECIFIC STANDARDS

Tematica materiale: Performance economica

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti [34-35: 38-39

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 34-35; 38-39

GRI 201: Performance economiche (2016)

Valore economico direttamente generat(

201-1 distribuito

38-39

Tematica materiale: Impatti economici indiretti

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti [39-40

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 39-40

GRI 203: Impatti economici indiretti significativi (2016)

203-2 Impatti economici indiretti significativi  [39-40

Tematica materiale: Etica, integrita e trasparenza nel business

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti [20-21

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [20-21; 29

GRI 205: Anticorruzione (2016)
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205-3

Episodi di corruzione accertati e azioni
intraprese

Nel corso del 2020
non sono stati
segnalati casi di
corruzione accertati
che hanno portato a
licenziamento nei
confronti di
dipendenti o a
provvedimenti per cu
i contratti con i
partner commerciali
sono stati risolti 0 no
sono stati rinnovati a
causa di violazioni
legate alla corruziong
Inoltre, durante il
periodo di
rendicontazione, non
ci sono stati episodi
cause legali pubblich
legate alla corruziong
intraprese contro
Minerali Industriali
S.r.l. o i suoi
dipendenti

GRI 206: Co

mportamento anticoncorrenziale (2016)

206-1

Azioni legali per comportamento
anticoncorrenziale, antitrust e pratiche
monopolistiche

Nel corso del 2020
non si sono
presentate azioni
legali in corso o
concluse in materia ¢
comportamento
anticoncorrenziale,
violazione delle
normative antitrust e
relative pratiche
monopolistiche nelle
quali Minerali
Industriali S.r.l. é sta
identificata come

partecipante.

GRI 307: Co

mpliance ambientale (2016)

307-1

Non conformita con leggi e normative in
materia ambientale

Nel corso del 2020
non si sono registrat:
pene pecuniarie e
sanzioni non
monetarie
significative riferite a
non conformita con
leggi e normative in

materia ambientale.

GRI 419: Co

mpliance socioeconomica (2016)
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41911

Non conformita con leggi e normative in
materia sociale ed economica

Nel corso del 2020
non si sono registrat
pene pecuniarie e
sanzioni non
monetarie
significative riferite a
non conformita con
leggi e normative in
materia sociale ed
economica.

Tematica materiale: Logistica responsabile e Gestione della catena di fornitura

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢

103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 49-51

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 49-51

GRI 204: Pratiche di approvvigionamento (2016)

204-1

Proporzione di spesa verso fornitori loca

49; 87

Tematica materiale: Sostenibilita di prodotto e delle materie prime

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro
103-2 Modalita di gestione e sue componenti 43-45
103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 43-45
GRI 301: Materiali (2016)
301-1 Materiali utilizzati per peso o volume |87

Tematica materiale: Consumi energetici e contrasto al climate change

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢

103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 54-55: 60-62

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 54-55; 60-62
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GRI 302: Energia (2016)

Energia consumata all'interno

302-1 . . . 60; 75-76
dell'organizzazione

302-3 Intensita energetica 4; 76

GRI 305: Emissioni (2016)

305-1 Emissioni dirette di GHG (Scope 1) 61-62; 75-77

305-2 Em|33|o.n|. indirette di GHG da consumi 61-62: 75-77
energetici (Scope 2)

305-4 Intensita emissiva 76

Tematica materiale: Gestione delle risorse idriche

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢

103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 62-63

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 62-63

GRI 303: Acqua e scarichi idrici (2018)

303-1 Intergz_mne con l'acqua come risorsa 62-63
condivisa

303-2 G_estmne degli impatti correlati allo scari 62-63
di acqua

303-3 Prelievo idrico 62-63; 78

Tematica materiale: Tutela della biodiversita

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro
103-2 Modalita di gestione e sue componenti [55-59
103-3 Valutazione delle modalita di gestione 29; 55-59
GRI 304: Biodiversita (2016)
Siti operativi di proprieta, detenuti in
304-1 locazione, gestiti in (o adiacenti a_d) aree.q
protette e aree a elevato valore di
biodiversita esterne alle aree protette
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304-3 Habitat protetti o ripristinati 80

Tematica materiale: Gestione dei rifiuti ed economia circolare

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti |63-64

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 63-64

GRI 306: Rifiuti (2020)

Produzione di rifiuti e impatti significativi

306-1 A 63-64
connessi ai rifiuti

306-2 G_e_s'qorle degli impatti significativi conne63_64
ai rifiuti

306-3 Rifiuti prodotti 63-64; 78

Tematica materiale: Sviluppo del capitale umano, tutela dei lavoratori e pari ogipoita

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 67-71

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 67-71

GRI 401: Occupazione (2016)

401-1 Nuove assunzioni e turnover 83

GRI 404: Formazione e istruzione (2016)

Ore medie di formazione annua per

404-1 dipendente 84

GRI 405: Diversita e pari opportunita (2016)

Diversita negli organi di governo e tra i

405-1 dipendenti 82

GRI 406: Non discriminazione (2016)

Episodi di discriminazione e misure

406-1 correttive adottate 68
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Tematica materiale: Salute e sicurezza dei lavoratori

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢

103-1 ) . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti [70-72

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 70-72

GRI 403: Salute e sicurezza sul lavoro (2018)

Sistema di gestione della salute e sicure

403-1 70-72
sul lavoro

403-2 I(_jent_|f|c_a2|on§ _del pt_ar_lco_ll, va_luta2|one c70_72
rischi e indagini sugli incidenti

403-3 Servizi di medicina del lavoro 70-72
Partecipazione e consultazione dei

403-4 lavoratori e comunicazione in materia di[70-72
salute e sicurezza sul lavoro

403-5 Forma2|or.1e dei lavoratori in materia di 69-72
salute e sicurezza sul lavoro

403-6 Promozione della salute dei lavoratori [70-72
Prevenzione e mitigazione degli impatti |

403-7 materia di salute e sicurezza sul lavoro [70-72
all'interno delle relazioni commerciali

403-9 Infortuni sul lavoro 71-72; 85

403-10 Malattie professionali 71; 86

Tematica materiale: Tutela del territorio e dialogo con le ¢

omunita locali

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro
103-2 Modalita di gestione e sue componenti 72-74
103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 72-74
GRI 413: Comunita locali (2016)
4132 Attivita con impatti negativi, potenziali e 79.74

attuali significativi sulle comunita locali

Tematica materiale: Corporate Governance
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GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti [11; 16-18; 20-21

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [11; 16-18; 20-21; 29

Tematica materiale: Gestione delle risorse minerarie e piani di recupero anaien

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 55-59

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 55-59

Tematica materiale: Soddisfazione del Cliente

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

103-1 Sple_gazmn_e della tematica materiale e (30_31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 47-48

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 47-48

Tematica materiale: Innovazione e qualita di prodotto

GRI 103: Gestione della tematica (2016)

Spiegazione della tematica materiale e ¢
103-1 ; . 30-31; 88-89
relativo perimetro

103-2 Modalita di gestione e sue componenti 43-47

103-3 Valutazione delle modalita di gestione [29; 43-47




A curadi
Minerali Industriali S.r.]
Simone Salvettt Responsabile CSR

Giulia Reisa Comunicazione

Il presente documento e stato redatto con il supporto metodologico di Deloitte.

Si ringraziano i Responsabili dei Dipartimenti:
Acquistit M. Vulcano

Amministrativot M. Bargioni

Commercialet F. Cibin, S. Di Primio, E. Salvaia
Finanziariot D. Manzoni

Generalet A. Lorenzi

Legalet M. Lazzaro

Logisticot R. Rizzuto

Risorse Umang M. Freni

Ricerca & SviluppbS. Salvetti

Sicurezza D. Sandrin

Energiat V. Ramon

E tutti i colleghi per la preziosa collaborazione.

Minerali Industriali S.r.l.
Piazza Martiri della Liberta 4, 281@MNovara
Telefono +39 0321.377600 Fax +39 0321.391874
Mail: sustainability@min-ind.it info@min-ind.it

www.mineraliindustriali.it



